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1. O6uwme NONOXKeHUA

1.1. Hactosuiee MNMonoxeHne o0 cucteme HacTaBHu4yecTBa B TAMNOY «KasaHCKuMiA MeANLMHCKUIA
Konnemk» (panee — KONMempK») pa3paboTaHO B COOTBETCTBMM C 3aKOHOAATE/IbCTBOM POCCMIACKOMN
defiepaumn, onpegensieT  uenn, 3agadn, (OpMbl  HAaCTaBHWYeCTBa, MOPALOK  OpraHu3auuu
HaCTaBHMYECKOI AesTeNbHOCTU, NpaBa 1 0683aHHOCTY ee YHaCTHUKOB (aanee — MonoXeHue).

1.2. B TonoXeHnUn UCNO/Mb3YyHOTCA CNEAYIOLLME NOHATUA:

HacTaBHMYEeCTBO - YHUMBepCca/lbHasi TEXHONMOMMA Mepefayn OMbiTa, 3HAHUA W YMEHWMN,
NPUOBPETEHNA  HOBbIX  MPOJIECCUOHANIbHBIX  HABbIKOB,  KOMMETEHUWMA U MeTaKOMMETEeHUNH,
(hOPMMPOBaHUA CUCTEMbI HPABCTBEHHBLIX W FPaXKAAHCKMUX LEHHOCTEN C YY4eTOM MHOrOHauMOHaIbHOM
OCHOBbI HALLero rocyjapcrsa Yepes HehopmasibHOe B3avMooboralatolee obLLeHne, OCHOBAHHOE Ha
[OBEPUN 1 MapTHEpCTBe, Hanpas/ieHHOE Ha MOBbILEHNE KOMMETEHTHOCTM  HACTaB/sieMblX,
O3HaKOM/IEHWe WX C OCOBEHHOCTAMM paboTbl B KOMMeMKe, Haj/iexaliee WUCMONHEHVE UMK
[O/MKHOCTHBIX 06513aHHOCTEN, YCMELLHYH 1X afanTauuio B TPYAOBOM KOMIEKTUBE.

MepcoHanM3npoBaHHasi NporpaMma HacTaBHMYeCcTBa - 3TO KPaTKOCPOYHas MNporpamma,
paspabartbiBaemMas KypaTopoM Mporpammbl A1 KOHKPETHOW  Mapbl/rpynnbl  HacTaBHUKOB W
HacTaBNSeMbIX, BK/IKOYAIOWAA Len U 33a4m, YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOW [eATeNIbHOCTU, ONuUcaHue
nNaHUpyemMbIX (HOPM HACTaBHWYECTBa, COfepXaHue AeATeNlbHOCTM HacTaBHMKA W HacTaBNSeMoro,
CPOKM peanun3auuy NporpammMbl HaCTaBHUYECTBA, PacnmcaHme BCTPeY, PeXXmum paboTbl (OHNaAH, OYHBbIN,
CMeLLaHHbIN), ycnoBms 06yYeHWs, nNiaH MeponpusaTUiA, B KOTOPOM OTPaXKalTCA OCHOBHblE
Hanpas/feHNs HaCTaBHUYECKOW [eATeNIbHOCTU, TPebylolime 0c060ro BHUMAaHWUS HaCTaBHMKA, a Takke
nNaHMpyeMble NPOMEXYTOYHbIE U UTOFOBblE Pe3y/bTaTbl.

dopma HacTaBHM4YeCTBa — CMOCO6 peaM3aumy HaCTaBHUYECTBA Yepe3 opraHM3auuio paboTbl
HaCTaBHMYEeCKON nNapbl/rpynnbl, Y4aCTHWKM KOTOPOM HaxoAAaTcs B 3aflaHHOW pO/EBOM CUTyaLumu,
onpeaensiemMoi NPorpammon HaCTaBHUYECTBA, OCHOBHOW AEATENIbHOCTLIO U NO3ULMEN YHACTHUKOB.

HacTaBHMK - Yy4yaCTHMK MpoOrpaMmbl HaCTaBHUYECTBA, WMEIOLWMIA YCMEWHbIA OnbIT B
[OOCTVXKEHUN XXM3HEHHOT0, JIMYHOCTHOIO M NPOgeCcCUOHaNbHOIO pesy/bTata, 061a4atoLmii BbICOKMMU
HPaBCTBEHHbLIMW KayecTBaMW, FOTOBbIA M CMOCOOHbLIA [AeNUTLCA OMbITOM, 3HAHUAMU WU YMEHUAMMU,
NPOBOAALMIA B MHAMBUAYaSIbHOM MOpsiAKe paboTy Mno NproOpeTeHWO HOBbLIX MPOMECCUOHANTbHBLIX
HaBbIKOB, KOMMETEHLUMA W MeTakOMMeTeHUMIA, N0 YCKOPEeHUI0 npouecca npogiecCUOHaNbHOM W
[O/MKHOCTHOM afjanTtaumm MONOAoro cneyuaimcTa.

HacTtaBnsieMbIi - y4aCTHUK NporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA, KOTOPbIA Yepe3 B3aMOeCTBME C
HaCTaBHMKOM W NpWU ero nomowy 1 NOALEPXKKE peLlaeT XM3HEHHbIE, INYHbIE U MPOU3BOACTBEHHbLIE
3aflaun, npuobpeTaeT HOBble MNPOMECCUOHAIbHBIE 3HAHWUA, YMEHWUS W HaBblKW, KOMMETEHLUUU U
MeTaKOMMEeTEHLUUN, [0OMBAETCA HaMeYeHHbIX pe3ynbTaToB, ABMSSACb CYObLEKTOM COOGCTBEHHOMO
HENpPepbIBHOr0 JIMYHOCTHOTO W NPO(ECCMOHANIBHOIO pocTa. HacTaBnsemblii — BnepBble NMPUHATBIA B
KONNempK npenojasatesib, He UMEHOLLMIA Nejarormyeckoro CTaxa WUanm UMEHLMn CTax MeHee | roga
paboTbl B CpeHNX NPOGecCMOHaNbHbIX 06pa3oBaTe/lbHbIX OpraHmn3aumsXx.

KomneTeHumMa - obnafaHune 3HaHUAMWU, YMEHUSIMU, HaBblkamu, IMYHOCTHLIMM KavecTBaMmn W
NPaKTUYECKUM OMbITOM AJ1 YCNELHOW AesATeNbHOCTN B ONpesenieHHoN 061acTu.

KOMMNEeTEHTHOCTb - COBOKYMHOCTb CHOPMMPOBAHHBIX Y IMYHOCTU KOMMETEHLMIA, TOTOBbIX K
NPaKTUYEeCKOMY NMPUMEHEHWNIO, CTEMEHb MPaKTUYECKON peann3almm KOMMIEeTEHLMN.

MeTaKoMMeTeHUMSA - HOBble Ka4yecTBa, KOTOPbIE CMOCOOCTBYIOT HEMpepbIBHOMY MOMYyYEHNIO
3HaHWUIA N YMEHWIA, NPMUCNOCO6/IEHNIO K HOBbIM YCNOBUAM 1 CUTYaLMsaM, pa3BuBatoTCs Ha 6ase o6wmux 1



NPO(ECCMOHANIbHBIX ~ KOMMETEHUMIA M MO3BONAKOT  CNEeUMasucTy  MOBbICUTb  AP(PEKTUBHOCTb
NpPoeccuoHanbHOW  [eATeNIbHOCTM  MOCPEACTBOM  CMOCOGHOCTEM K MEX/MYHOCTHOMY
B3aVIMOAENCTBUIO, YMEHNA paboTaTb B KOMaHAe, NPUHUMaTb HeCTaHAaPTHbIE PELUEHNs B KOHKPETHOM
cuUTyaummn v ap.

MeTaKOMMETEHTHOCTb -  CMOCOOHOCTb  CTpAaTerMyeckm  MbICIUTb WM OLEHMBATb
MPOU3BOACTBEHHYIO CUTYaLMIO A/15 BbICTPaMBaHUA MakCUMabHO 3(W(heKTUBHOM LeATe/lbHOCTH.

MpodeccroHanbHan agantauusa - MpoLecc OBMafeHNs MOMIOAbIM CreLManncToM CUCTEMOIA
NPO(eCCMOHANbHBIX 3HaHWA, YMEHWIA WU HaBbIKOB, CMOCOOGHOCTHIO APHEKTUBHOIO MPUMEHEHUS UX Ha
NpaKTUKe.

JomKHOCTHaA aganTaumsa - npouecc afanTupoBaHWs MOMIOAOrO Creumanmncta K 3aH1uMaeMon
[O/MKHOCTM, MPUBLIKAHWE K YCNOBUAM U PEXUMY AeATeNlbHOCTUM KONMepka, MpuobpeTeHre orbiTa
KayeCTBEHHOr0 MCMOMTHEHUSA [O/MKHOCTHbIX 0053aHHOCTEN.

Kypatop peanusaumy nporpaMm HacTaBHMYecTBa - NNLO, Ha3Hayaemoe PYKOBOAWTENleM
KOMnemka W3 umucna pyKoBOAWTeNel CTPYKTYPHbIX MOApa3feneHunid, OCYLLEeCTBAAIOLLEe pa3paboTKy
NMepCcoHa/IM3MPOBaHHbIX  MPOrpaMM  HACcTaBHWYECTBA,  MOHUTOPUHI  Pe3y/bTaTUBHOCTM U
3()peKTMBHOCTM CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA, KOOPAUHALUMIO [eATeSIbHOCTU M0 HaCTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHbIMU U HepOpMa/ibHbIMK NPeLACTaBUTENAMU PErMoHaibHON CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, C
neAarornyeckumm coobLLecTsamu.

MpeacTaBuTeNb  KagpoBOW  CAYXObl - AWML, OCYLUECTB/IAIOLLEE OpraHuW3auMoHHOE U
[OOKYMEHTALMOHHOE CONPOBOXAEHME MpoLiecca HaCTaBHUYECTBa.

PykoBoAuTeNb CTPYKTYPHOIO MoApasfenieHns Kosemxa — nuo, ynpasnistoLLee npoLeccom
HaCTaBHMYeCTBa.

CoBeT HaCTaBHWKOB - KOMNernabHbIA opraH, Co3A4aBaemblil B KONIELKE NPU HAIMYNK AECATH
N 6ofee HACTaBHWKOB, OCYLLECTBMAIOWNIA CBOK [eATeNIbHOCTb B LENAX PacrnpocTpaHeHus
MOJIOXKUTE/IbHOTO OMblTa M OKa3aHUS METOAMYECKOW U MPaKTUYecKOW MNOMOLM HacTaBHMKaM B
NnNaHMpoBaHUM MX paboTbl, peann3alnm NepcoHaIM3MPOBaHHbIX NPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

1.3. OCHOBHbIMU MPUHLUMNAMK CUCTEMbI HACTaBHMYECTBA B KOJIE[KE ABNAIOTCS:

- MPUHLMN HAY4YHOCTU, NpeayCMaTPUBAtOLLMIA MPUMEHEHNE HaYYHO 060CHOBAHHbIX METOANK U
TEXHOMOMNIA B Cpepe HaCTaBHNYECTBA;

- MPVHUMN  BapuaTUBHOCTK, MpPeayCMaTpMBAIOLWMA  BO3MOXHOCTb  KOMMefKa BbIGMpaTh
Hanbonee NOAXoAsALLMe 415 KOHKPETHbLIX YCM0BUI (HOPMbl HACTABHUYECTBA,;

- MPUHUMN  aKCMOMOTMYHOCTK, MOAPasyMeBalOLWMA  (POPMUPOBAHNE Y HACTaB/ISEMOIO U
HacTaBHMKa LeHHOCTHbIX OTHOLUEHWUI K MPOgeCCHOHANbHON AESTENbHOCTU, YBOXKEHMSI K IMYHOCTY,
rocyZiapCTBy U OKpY>KatoLLel cpesie, 06LLe4eN0BeYeCKUM LieHHOCTAM,;

- MNpUHUMN [O6POBOMLHOCTK, MpeAnonaralwmii O6pOBOILHOCTL Y4YaCTUSt HAaCTaBHWUKOB U
HacTaB/feMbIX, MPU3HaHWE PaBHOrO COLUMa/IbHOrO cTaTtyca paboTHMKOB, HE3aBMCMMO OT POJIEBON
Mo3NLMM B CUCTEME HACTaBHUYECTBA,;

- MPUHUMN  MHAMBMAYaNM3aUMM W MEepcoHaM3auMKi, HanpaBfEHHbIA Ha  MpPU3HaHKe
CMOCOBHOCTY IMYHOCTU K CAMOPa3BUTUIO B KAYECTBE €CTECTBEHHON, M3HAYa/IbHO MPUCYLLEN YeNOBEKY
MOTPEOHOCTU 1 BO3MOXHOCTMW; Ha COXpaHeHMe WHAMBUAYaSIbHbIX MPUOPUTETOB B (HOPMUPOBaHWM
HacTaB/1seMblM COOCTBEHHOW TPaeKTOpUN PasBUTUS;

- MpUHUMN CcobMoAeHNs MpaB M CBOOOA, paBeHCTBA PabOTHMKOB, MOAPa3yMeBarOLLNI
NPUOPUTET U YBaXKEHWNE WUHTEPECOB SIMYHOCTU KaXKAOr0 W JIMYHOCTHOrO PasBUTUSA — KakK HaCTaBHUKa,
TaK U HacTaBNSEMOr0, YeCTHOCTb U OTKPLITOCTb MX B3aMOOTHOLLEHWIA;

- MPUHUMN JINYHON OTBETCTBEHHOCTW, MpeAnonaralolnii OTBETCTBEHHOE MOBEAEHME BCEX
CyObEKTOB HaCTaBHMYECKON AeATeNbHOCTM (KypaTopa, HacTaBHMKA, HAcTaB/isSieMoro u ap.) K Bbl6opy



CTpaTeFMVI N MEXaHM3MOB HaCTaBHMYECTBd, BHEAPEHWNHO KOHKPETHLIX MPaKTUK HaCTaBHUYECTBa W
OOCTMXKEHNIKO HAMEYEHHbIX PE3YNbTATOB.

2. Llenb 1 3a0aumn cucTeMbl HaCTaBHMYeCTBA. DOPMbl HACTaBHUYECTBA
2.1. Llensmm HacTaBHMYECTBA B KOMNEMpKe ABNAIOTCS MNOArOTOBKA MOMOAbIX CNELManucToB/niL,

B OTHOLUEHMM KOTOPbIX OCYLLECTB/ISETCA HACTABHUYECTBO, K CaMOCTOATE/IbHOMY BbIMO/IHEHUIO
[O/MKHOCTHBIX 0653aHHOCTE, MUHUMM3aUMSA nepuoda UX ajanTauumn K 3aHUMaeMor [O/HKHOCTH,
MOMOLLb B UX MPOJeCCUOHa/IbHOM CTaHOB/IEHNW, NPUOBPETEHNMN HOBbIX MPOJECCUOHA/IbHBIX 3HAHWMN,
YMEHWIA N HaBbIKOB, (POPMUPOBAHUA CUCTEMbl HPABCTBEHHBLIX W TPaXAAHCKMX LEHHOCTER, a Takxke
BOCMUTaHMSA U HUX TPeboBaTeNIbHOCTM K cebe 1 3aMHTEPecOBaHHOCTU B pe3y/ibTaTax Tpyja.

2.2. 3apa4M HacTaBHMYeCTBa:

- MOrPY>XeHWe HaCcTaB/MAeMOro B MPOMECCUOHANIbHYIO Cpeay, O3HaKOMJ/IEHMe C YCNOBUSAMMU
TPyAa, PeXUMoMm paboTbl, KPYrom 0053aHHOCTER, 30HOM OTBETCTBEHHOCTM W TpeboBaHMSMU K
CNy>Xe6HOMY MOBEAEHMIO, NPEAbABISEMbIMU K COTPYAHUKAM KONNeKa;

- orpegeneHve NpodeccMoHaIbHOro NoTeHLMana HacTaBNseMoro;

BOCMMTaHMe  NPOJPECCUOHAIbHO-3HAYUMbIX — Ka4yecTB  JINYHOCTK,  (DOPMUPOBaHUE Y
HacTaB/IieMOro  CO3HaTeNlbHOCTW,  A0OPOCOBECTHOCTW,  AWUCUMMIIMHUMPOBAHHOCTM,  YyBCTBA
OTBETCTBEHHOCTM 3a CBOW MOCTYMNKW, FPaXKAaHCKOW 1 NpaBOBOW aKTUBHOCTW, [0OpPOXKenaTeslbHoro u
YB@XKUTE/IbHOr0 OTHOLLEHUS K KO/eram 1 rpaxaaHam, KopropaTuBHOM Ky/bTypbl, MPUBEPKEHHOCTA K
HEeYKOCHUTeNbHOMY C/iefloBaHMIO NpaBuiaM 1 HOpMam 3TUKM U LeOHTOI0MUN;

- CcoflecTBMe MPUOOPETEHMIO HOBbIX MPOMECCMOHANIbHBIX HaBbIKOB, KOMMETEHLMA W
METaKOMMETEHLMA, MNepeHATVE  HACTaB/ISEMbIM  XKM3HEHHOrO UM MNPOMECCMOHA/IbHOMO  OnMbiTa
HaCTaBHUKa;

- pa3BuTUE Yy HaCTaBNSieMOro MOTMBALMM K 3(WEKTUBHOW NPOJecCnoHasIbHON AesTeNbHOCTH,
CMOCOOHOCTW CaMOCTOSATENIbHO M KAYECTBEHHO BbIMO/HATL BO3/IOXKEHHbIE Ha Hero 3agayu o
3aHMUMaeMoW [O/MHKHOCTU 1 MOBbILLATL CBOI MPOGeCCUOHA/bHBIA YPOBEHD;

- YCKOPeHUe npotiecca NpoeccroHaibHOM U LO/MKHOCTHOWN afanTaummn HacTaBNSAeMOro;

- OKa3aHWe MOpa/bHOW W MCUXOMNOrMYecKorW MNOALEPXKKM HACcTaB/feEMbIM B MPeoLONeHUN
NPO(eCCMOHaNbHBIX TPYAHOCTEN, BOHUKAIOLMX MPY BbINOIHEHUN AO/MKHOCTHBLIX 0653aHHOCTEN;

- peanu3auma mep rno nNpotmnakTMke NPogeccMoHanbHON aedopmaLMn NTMYHOCTY PabOTHUKOB.

2.3. Bbi6op KOHKpeTHbIX ()OpM  HAacTaBHMYeCTBa 3aBUCUT OT Ueneid 1 3ajady
MepcoHasIM3MPOBaHHON MporpaMmbl  HaCTaBHMYECTBA, 3amnpoca HacTaBlfEMOIO U MMEIOLLMXCS
KaJpoBbIX pecypcoB. POPMbl HAaCTaBHUYECTBA WCMOMb3YHOTCA KaK B e4UHWYHOM BUAe, TakK U B
KOMMJIEKCE — B 3aBUCMMOCTW OT 3an/iaHNpPOBaHHbIX 3PNEKTOB.

B npakTuyeckonm [AeATeNbHOCTM  MOryT ObITb  MCMO/Mb30BaHbl  Credytowye  (opMbl
HaCTaBHUYeCTBa.

2.3.1. TpagnuMOHHOE HACTaBHMYECTBO (HaCTaBHUYECTBO «OAMH Ha OAWMH») - B3aMMOAENCTBME
mexzay 60siee onbITHbIM PA6OTHUKOM — HaCTaBHUKOM W HaYMHAKOLLMM PabOTHMKOM — HacTaB/SEMbIM.
O6bIYHO MPOBOAMTCA OTOOP HaCTaBHMKa W HACTaBMSEMOro MO OMNpefeieHHbIM KPUTEPUSM: OfbIT,
JMYHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKM, MCUXON0rnyeckas COBMeCTUMOCTb 1 Ap. Takas hopma HaCcTaBHUYECTBa,
KakK npaBw/io, JOMUHMPYET B OpraHu3auusx W npegnonaraeT B3aMMOAENCTBME N COTPYAHUYECTBO Ha
MOCTOSIHHON OCHOBE MeX[y HAaCTaBHUKOM W HacTaB/IsieMbIM Ha NPOTSHXXKEHUW JOCTATOUHO A/IUTENIbHOIO
nepunoja BpeMeHuN.



2.3.2. MapTHEpCKOe HACTaBHWUYECTBO («paBHbI — PaBHOMY») — OCHOBAHO Ha B3aMMOLECTBUM
[BYX COTPYZHWKOB, 3aHMMatOLMX OAMHAKOBbIE NMO3ULUK, NP 3TOM HACTaBHUKOM CTAHOBUTCHA TOT, KTO
NMeeT BONbLUNIA ONbIT, 06M1aAaeT 3HAHMSMW, YMEHUSIMA U HaBblKaMW B OMpeAeneHHON npeaMeTHON
06nacTun, KoTopble TPeOYytTCS APYTrOMY COTPYAHUKY.

2.3.3. PeBepcrMBHOe HaCTaBHMYECTBO - MNpOgieccMoHan MafLllero BO3pacTa CTaHOBUTCA
HaCTaBHMKOM OMbITHOro paboTHMKA MO BONPOCaM OCBOEHMUSI HOBbIX TEXHOOMNIA, @ OMbITHBLIA PabOTHNK
CTAHOBMUTCA HACTaBHWKOM MO/MOZOrO CreuuanncTa, nepefasas CBOM OMbIT, 3HAHWS U YMEHWS,
HeobXoauMble 4718 ero CKopeiillein Npog)ecCMOHaIbHOM M JO/MKHOCTHOM ajanTauun. PeBepcuBHOE
HaCTaBHWYECTBO MpepronaraeT B3aMOOOMeH UMEHOLLMMINCA KOMMETEHLUMAMM HE3aBUCUMO OT OMbITa
NPOgeCCUOHA/IbHON [eATeNIbHOCTY PabOTHUKOB.

2.3.4. Camoperynmpyemoe HaCTaBHMYeCTBO - 3Ta (popma HacTaBHM4YECTBa MNOApasymeBaeT
[06POBO/IbHOE BbIfB/KEHME CO CTOPOHbI COTPYAHMKA CBOEW KaHAMAaTypbl B KayeCTBe HaCTaBHMKa.
Takum 06pa3om, (opmmpyeTcs CO06LEeCTBO HACTaBHMKOB, a TOT, KOMYy TpebyeTcs MNOMOLb, CaM
BblOMpaeT KaHAMAATYpY, KOTOpas, Mo ero MHEHWUtO, ly4lle BCero NoAounaeT.

2.3.5. CnTyaunoHHOe HaCTaBHUYECTBO — HACTaBHWK OKasblBaeT MepMaHeHTHYK MOMOLLb Wn
KOHCY/NbTaLMIO BCAKWIA pa3, KOrja HacTaBiseMblil HY>KAaeTcs B HUX. Kak npaBuio, posib HaCcTaBHUKA
COCTOMT B TOM, 4YTOObl 06eCneyYnTb HeMe/leHHOe pearvpoBaHWe Ha Ty WM WHYH CUTYauuto,
3HAYMMYHO 4/1 HaCTaB/IEeMOro.

2.3.6. CKOpPOCTHOE HACTaBHWYECTBO — HACTaBHWYECTBO, pean3yemMoe B BUAE OAHOKPATHbLIX
BCTpeY HacTaB/seMblX C HaCTaBHUMKOM 00/1ee  BbICOKOrO YPOBHS C  LE/bl0  MOCTPOEHUA
B3aMMOOTHOLUEHWIA C ApYT1MK paboTHUKaMK, 00beAMHEHHBIMU 06LWMMKN NPo6aeMamMn U MHTepecamu
nin  06MEeHOM OMbITOM. TakuMe BCTPeYM MomorarwT (OpMy/MpoBaTb W YCTaHaBNMBaTb  Lieu
VHAMBUAYASIbHOrO pasBUTUA Ha OCHOBE WHMOPMauUW, MONYYEHHOW W3 aBTOPUTETHLIX WCTOYHWUKOB,
OOMEHATLCA  MHEHUAMM W JIMYHLIM  OMbITOM, a Takke HanaguTb OTHOLIEHWA HaCTaBHUK -
HacTaB/IfeMbIN.

2.3.7. ®new-HacTaBHNYeCTBO — camasi rmMbkas popmMa HaCTaBHMYECTBa, KOTOpas paspeLuaeT K
HacTaBHUKY BblIOMpaTb cebe HacTaB/fEMbIX, U HACcTaB/sieMbIM BblOMpaTb HACTABHWKOB W3 Ymcna Tex,
KTO rOTOB BbICTYNUTb B 3TOM KadyectBe. COTPYAHWKW, XenawoLlime BbICTYNUTb B POSIM HACTaBHUKA,
y4yacTBYOT B KOPOTKOMI, He 60/iee Yaca, BCTpeye ¢ NOTeHLMa/IbHbIMY HacTaB/sSieMbIMU, B XOZe KOTOPOM
HaCTaBHWKM MOTYT MOAENUTLCA CBOUM XXMU3HEHHLIM OMbITOM U [aTb HEKOTOpPble pekoMeHZauuu. ocne
3TOW BCTPeUn ee YHaCTHWKM PeLuaroT, XOTenn 6bl OHWM NPOLO/HKUTL OTHOLLEHWS HacTaBHMYeCTBa UK
HeT. HacTaBHMKW W HacTaBnsieMble NOAGUPAIOTCH NpaKTUYeckn 6e3 KpuTepueB. Ecim o6e CTOPOHBI
BUAAT NepPCrnekT1By COTPYLHNUYECTBA, OHM NPUCTYNAKOT K peasim3auum nporpaMMbl HaCTaBHNYECTBa.

®n3L-HaCTaBHUYECTBO MMEET pas/inyHble MOAM(UKaLMN:

- CTaHfapTHas ceccus (hnall-HaCTaBHUYECTBA MpefnosiaraeT OAHOPa30BYH) BCTPeYy, JIMYHO
WX C MOMOLLbI MHHDOPMALMOHHO-KOMMYHUKaLNOHHBIX TEXHOOMMNIA, MeXay 60/ee HaCTaBHUKOM W
HacCTaB/IfieMbIM, KOTOPas MOXEeT NMPOLO/IKATLCSA OT HECKOIbKUX MUHYT [0 HECKOJIbKMX YacoB;

- nocneposatenbHOe (h/I3LL-HACTABHUYECTBO: HacTaB/seMblil paboTaeT ¢ ABYMA U Gonee
HaCTaBHMKaMK, C KaXAblM W3 KOTOPbIX OH WMEeT Ceputd OAHOPA30BbIX BCTPeY, Hanpumep,
eXXeHe/le/IbHO B TeYeHNe MecsLa;

- CKOPOCTHOE (p/13LL-HACTaBHNYECTBO - 3TO Pa3HOBMAHOCTb MOCNeA0BaTe/IbHOro  (niaLl-
HacTaBHMYeCTBa, KOrja HacTaBHMKM M UX HaCTaB/isieMble BCTPEYAKOTCH /MWL Ha HECKO/IbKO MUHYT, a
3aTeM, cpasy Xe Moc/e 3Toro, NepexosdT K Apyromy HacTaBHUKY/HacTaB/iseMoMy U T.4.;



- TpynnoBoe (p/3Ll-HAaCTaBHWYECTBO: HACTaBHWK paboTaeT B Mape C HebOMbLIOW Tpynnoi
HacTaB/IfeMbIX. Ta TEXHMKA MOXKET ObITb pea/i30BaHa Kak rpynrnoBoe CKOPOCTHOE HaCTaBHUYECTBO.

2.3.8. BuptyanbHoe (gMCTaHUMOHHOE) HaCTaBHMYECTBO — AMCTaHLMOHHAA (hopma OpraHu3aLmm
HaCTaBHMYeCTBa C WCMO/b30BaHMEM WH(OPMaLMOHHO-KOMMYHUKaLMOHHBIX TEXHOMOMIA, TakuX Kak
BUAEOKOH(EPeHUMN, NNaThopMbl ANA AUCTAHUMOHHOTO 06YyYeHWs, couMaibHble CETU W OHNaliH-
coobLlecTBa, TemMaTUYecKne MHTepHeT-nopTasibl U ap. MofdepXXkKa HacTaBlSeMbIX, HaXOAAWMXCA B
yAaNeHHOM [A0CTyrne, OCYLEeCTB/ISETCH HACTABHWKOM B PEXWME OHJaiiH-KOHCY/NbTUPOBAHUS U
OKaszaHWa CynepBM30OPCKUX Yycnyr. bnarogaps BUPTYa/lbHOMY HaCTaBHMYeCTBY obecreymBaeTcs
NMOCTOSAHHOE MpPOdeccnoHasbHOe 00LLEeHMe, OCYLLECTBNAETCA 0OMEH OMbITOM MeXAY HacTaBHUKOM W
HacTaB/seMbIM, YTO fenaeT HaCTaBHWYECTBO AOCTYMHbIM A/19 LUMPOKOro Kpyra iuy. HactaBnsemblii
CaMOCTOATE/IbHO 06paLLaeTcs K HaCTaBHMKY 3a COBETOM, KOrAa BO3HMKAEeT NOTPeOHOCTb.

2.3.9. KomaHAHOe HaCTaBHMYeCTBO - 3Ta (PopMa HacTaBHMYecTBa npegnonaraer paboty
KOMaHAbl HaCTaBHUKOB MWHUMYM U3 ABYX 4YefioBeK. [esTeNlbHOCTb HACTaBHUKOB OyAeT a(eKTUBHOW
B TOM C/lyyae, eCcfim rpynna HaCcTaBHWKOB MpeACcTaBnseT COO0M He COBOKYMHOCTb PaspO3HEHHbIX
YYaCTHMKOB, & CMN/IOYeHHYt0 koMaHgy. Co3faHue Takoil KOMaH[bl SABNSETCA NaBHbIM YCMIOBUEM AN
PeLLeHns BONPOCOB afanTaLum, 06y4YeHns 1 CONPOBOXAEHNA HAaCTaBNAEMbIX.

2.3.10. KpaTKocpo4Hoe unu uenenonararollee HaCTaBHMYECTBO - HAaCTaBHMK U HaCTaBNsieMbli
BCTPEYaroTCs N0 3apaHee YCTaHOB/IEHHOMY rpaduKy A5 NOCTaHOBKM KOHKPETHbIX Lenel 1 3ajau.
HacTtaBnsiemMblii JO/MKEH MPUNOXUTb YCUIUA, YTOObI NPOSBUTL Cebs B NEepuof Mexzay BCTpevyamu u
[OCTUYL OMpefeneHHbIX KPaTKOCPOYHbIX pe3ynbTaToB. OCOBEHHOCTHIO AaHHON (opMbl ABNSETCA
HexBaTKa /IMYHOro 06LeHWs, MO3ITOMY [JaHHas qopma He MOAXOANUT A/ MOJIOAbIX CheuuaIncTos,
HY>XAaloLWmxcs B 60/ee TECHOM B3aMMOLEACTBUM C HACTABHWKOM, HO MOXET ObITb C YCMEXOM
NPYMEHEHa, eCNM HaCTaBNSIEMbIN Y)Ke UMEET OMbIT PaboTbl, U ero pasBUTe MOXET 6bITb NepeBeseHO B
06/1aCTb CaMOpPa3BUTKA.

2.3.11. pynnoBoe HAaCTaBHUYECTBO - MPUMEHSIETCA B Clyyae, KOrga HYXHO O0OyuuTb
OAVHaKOBbIM HaBblkaM OMpPeAeNeHHY0 Tpynny /find, HeAaBHO MNPUHATBIX Ha paboTy. [pynnosoe
HaCTaBHMYECTBO MOXET OCYLUEeCTBNATLCA B (pOpMaTe WHCTPYKTaXa, PerynsipHbiX CeMUHApPOB,
TPEHWHIOB, COBELLAHWI [0 TeX Nop, NokKa HaCTaBHWK He YAO0CTOBEPWUTCA, YTO BCE ero HacTaB/IfeMble
nprobpenn Hagnexaiime nNpogecCMoHasbHble HaBbIKW, KOMMNETEHLUMW Y METaKOMMETEHLMW, [OBUNNCH
HaMeyeHHbIX pe3ynbTaToB. [N peasmsaumn rpynnoBor (OpMbl HacTaBHMYECTBa [AO/HKHA ObITb
cocTaB/ieHa COOTBETCTBYHOLLAA NPOrpamMmmMa HacTaBHUYeCTBa /15 PaboTbl C KOHKPETHOW TpynMoM.

3. YcnoBusa 1 pecypcbl AN BHEAPEHWS U peanim3almmn cucTeMbl (LIeNeBoi Mmoaenm)
HacTaBHWYeCTBa B KO//leapKe
3.1. KagpoBble ycnoBus W pecypcbl MNpeanonaratoT Hanuuve B KONMeAXKe HacTaBHUKOB,

KOTOpble MMEHT MOATBEPXKAEHHbIE pe3ynbTaTbl MPOMECCUOHANIbHOW AeSTeNIbHOCTU, AEMOHCTPUPYHOT
NyudLLne nNpoeccnoHanbHbIe Y NMIMYHOCTHBIE Ka4yecTBa BO B3aMMOAEWCTBUM C KOMNeraMy 1 naumeHTamm
U MONOAbIX CMEeunannucToB B KayecTBe HaCTaBNSeMbIX, MOTMBUPOBAHHbLIX MNEepeHUMaTb OnbIT
HaCTaBHMKOB.

3.1.1. HacTaBHMKOM MOXET OblTb CMeuManncT, WMEKLWMA CTaK paboTbl MO AaHHOMN
CneunasibHOCT He MeHee 7 JIeT, MepByK0 WM BbICLUYH KBAIM(PUKALMOHHYIO KaTeropuio,
MOMb3YHOLLMIACA YBAXKEHNEM B KO/INIEKTUBE.

3.1.2. 3a HacTaBHMKOM 3aKpennsetcd He 6onee Tpex MOJOAbIX CNeuUManicToB, B OTHOLLEHMM
KOTOPbIX OCYLLECTBNSIETCA HAaCTaBHUYeCKas paboTa.



3.1.3.  JIMYHOCTHbIMM  KayecTBamMu, CrOCOOCTBYOWMMU  SNDEKTUBHON  AEATENIbHOCTU
HaCTaBHWKa, ABMAIOTCS:

- NO3UTUBHBIN CTU/b OOLLEHNS U MUPOBOCTIPUATUS;

- YMeHVe BbISIBUTb U OLEHWUTb KayecTBa JIMYHOCTU HACTaBNSAEMOro, KOTOPble HY>XXAaloTCHA B
pasBuTUK,

- CMOCOBHOCTb BbIAENATb NPUOPUTETDI;

- FOTOBHOCTb 0Ka3aTb MOMOLLb ¥ NOALEPXKKY B afanTauumn K Npou3BOACTBEHHON Cpefe;

- Nejarornyeckme HaBbIKK1, CNOCOBHOCTbL MPUMEHATL COBPEMEHHbIE NOAXOAbI K 00YUYEHNIO;

- CTY)XXWUTb NONOXUTENBbHOM MOAENbI0 B NPOMECcUn 1 00LLEHNMN;

- YMeHVe peLlaTth C/I0XHbIe MPOM3BOACTBEHHbIE 3a4a4u;

- IMYHOE 06asHVe 1 aBTOPUTET Cpean Koser.

3.1.4. PaboTHUKW, VMetoWMe AUCUMMIMHAPHBIE B3bICKAHWS, K HAcTaBHWYECKOM paboTe Ha
nepuog, AencTBua AaHHOrO B3bICKaHUSA He MPUB/EKAOTCS.

3.1.5. YTBepxaeHne KaHAMAATyp HaCTaBHWKOB W HACTaBAsieMbIX MPOW3BOAMTCA He Mo3gHee
[BYX Hefenb CO AHA MocTynneHus (3akno4veHus TPyLOBOro [0rosopa) MOOLOr0 creuuanucra B
Konnemk. OCHOBaHMEM [N8 M3[aHMs MpuKasa SABNSETCA Cy)XebHas 3anucka pPyKOBOAWTeENel
CTPYKTYPHbIX NogpaszeneHnii npyu 060 AHOM COrlacn HacTaBHUKA W HaCTaB/ISEMOTO.

3.1.6. MNepunog HacTaBHUYECTBA YCTaHaB/IMBAKOTCA NHAMBUAYAILHO OT 3-X MecsLeB 40 1 roja B
3aBMCMMOCTM OT MPOeCCMOHaNIbHON NOATOTOBKM MOMIOLOrO crneypanucta. B cnyyae Heo6xoanmMocTu
Nnepuof HaCTaBHUYECTBA MOXET ObITb NPOJ/IEH 40 2-X NieT. B yKa3aHHbIA CPOK HEe BK/IOYAETCS Mepuos,
BPEMEHHOM HeTpyAOCNOCOOHOCTM W Apyrue nepuofbl OTCYTCTBMS MO YBOXKWUTENbHbIM NPUYMHAM
HacTaBNsemMoro.

3.1.7.B cny4ae ObICTPOro M YCMeLWwHOro OCBOEHUS HaCTaB/fAeMbIM HEOOXOANMbIMM HaBbIKaMU,
HaCTaBHWYECTBO MO COr/JIaCOBaHUIO C PYKOBOAUTENEM CTPYKTYPHOrO MoApasfefieHns U HaCcTaBHUKOM
MOXET 6bITb 3aBEPLLEHO JOCPOYHO.

3.1.8. HacTaBHMYeCTBO MpeKpaLlaeTca A0 WUCTEYEHUS YCTaHOB/IEHHOTO CPOKa B CNefyroLUmMX
cnyyvasx:

- NePexo[ HacTaBNAeMOro Ha WHYK [O/MHKHOCTb, UCMOMHEHWE JO/MKHOCTHLIX 06513aHHOCTEN M0
KOTOPOW He TpebyeT OCyLLECTBNEHNSt HACTaBHUYECTBA,;

- Nepexof HacTaB/ISeMOro Ha paboTy B ApYryto OpraHv3auuio;

- YBOJIbHEHVE HACTaB/IAEMOrO.

3.1.9. B cnyyanax YBOJIbHEHWA HAacTaBHUMKaA, MepeBOAa Ha [pYyryt0 paboTy HacTaBHMKA WK
HacTaB/SeMOro, NPOAO/HKUTENIbHON 60ME3HN WU A/INTENIbHOW KOMaHAMPOBKM HACTaBHMKA, 3aMeHa
HacTaBHMKa O(OpPMNsAeTCa COOTBETCTBYIOLLMM aKTOM AupeKkTopa Konnemka. [Mpu aToM nepuop
OCYLLECTB/IeHNS HACTaBHMUYECTBA He N3MEHSETCS.

3.1.10. 3ameHa HacTaBHMKa OCYLLECTB/AETCA TMPUKa3sOM PYKOBOAMTENA Koanemka no
NMACbMEHHOMY  00paLLEeHNO  COOTBETCTBYHIOLLErO PYKOBOAUTENSA CTPYKTYPHOro  NoapasfeneHus,
HaCTaBHMKa WM HACTaB/IAEMOrO:

- NPV NPeKpaLLEeHNN HaCTaBHUKOM TPY0BbIX OTHOLLEHWI C KONIELKEM;

- Npn nepeBofe (Ha3Ha4YeHMN) HaCTaBHUKA UM HACTaB/ISEMOrO Ha UHYHO JO/MKHOCTD;

- MPXU HEUCNONIHEHUN HACTABHWKOM (DYHKUMIA HAaCTaBHMYEeCTBA WM CBOMX AO/MKHOCTHbIX
0653aHHOCTEN;

- N0 Npocbbe HaCTaBHMKA W/IN HACTaB/SEMOTO;



- MO0 WHbIM OCHOBAaHUAM MpPU HaINYMKU OOCTOATENLCTB, MPENSATCTBYHOLWMX OCYLLECTB/IEHUIO
npouecca NpofeccroHasbHOro CTaHOB/IEHNSA HAaCTaBNSAEMOTO.

3.2. OpraHu3aLMOHHbIe YC/OBUA W PECYPCbl peannsauum HacTaBHUYECTBa B KOMNemKe
BK/HOYAIOT:

- NOArOTOBKY /I0Ka/IbHbIX HOPMATUBHbIX aKTOB, PErNTaMeEHTUPYIOWMNX BHEAPEHME N peain3aumto
CUCTEMbl HaCTaBHMYeCTBa, JOPOXHOM KapTbl (Ms1aHa MeponpusaTui), COAepXKalleil OCHOBHbIE 3Tarbl
[eATeNbHOCTH;

- pa3paboTKy MepcoHaIM3MPOBaHHbIX MPOrpaMm HacTaBHUYECTBa,;

- OKa3aHWe KOHCY/bTalMOHHON 1 METOAMYECKOW MOMOLLM HacTaBHMKAM W HacTaBiseMbIM MO
peann3auumn MeponpusaTUin NnaHa NepcoHaIM3MPOBaHHOM NPOrpaMMbl HaCTaBHNYECTBE,;

- MH(OPMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHYI0 Cpefly HacTaBHMYeCTBa BHE 3aBUMCMMOCTM  OT
KOHKPETHOro MecTa paboTbl HACTaBNSAEMOrO0 W HacTaBHWMKA W Kpyra WX HemnocpeacTBEHHOro
NPOeCCMOHANIbHOIO 06LLEHNS;

- n3y4yeHue, 0006LLEHME N PacnpPOCTPaHEHUE MOMOXMTENBHOMO OMbiTa PaboTbl HACTaBHUKOB,
06MeH MHHOBALMOHHBIM OMbITOM B C(hepe HaCTaBHUYECTBA;

- KOOPAUHMPOBaHMEe BEPTUKA/IbHLIX Y FOPU3OHTa/IbHBIX CBSA3EN B YNpaB/ieHN HaCTaBHNYECKOWA
[eATeNIbHOCTbHO;

- OCYLLIECTB/IEHMEe MOHMUTOPUWHIA Pe3y/IbTaToB HAaCTaBHUYECKON AeATeNbHOCTY.

3.3. MatepunasibHO-TEXHUYECKME YCIOBUA 1 PECYPChl KOMINepKa BKIOYatOT:

- Y4ebHO-METOAMNYECKNIA KabWHET [ANA NPOBEAEHMS WMHAMBUAYA/bHLIX W FPYMNMOBbIX BCTpeu
HaCTaBHMKOB 1 HACTaBMISIEMbIX W NPOBEAEHUSA MHbIX MEPONPUATUIA;

- IOCKY O00bSBNEHWUI ONS pa3MeLleHUsl OTKPbITON MHGopmauum Mo HacTaBHWMYecTBYy (B T.u.
3NIeKTPOHHBIA pecypc, YaTbl/rpynnbl HACTAaBHUKOB — HACTaB/ISEMbIX B COLMAsIbHbIX CETAX);

- LUMPOKOMO/OCHbIN (CKOPOCTHOM) MHTepHET; Wi-Fi;

- CpefcTBa 414 opraHn3auumn BmaeokoHgepeHuceasm (BKC);

- pyrue matepuasibHO-TeXHUYECKNE Pecypchl.

3.4. ®OVHAHCOBO-3KOHOMUYECKME YCNOBUA M PeCYpCbl BKNOYAKOT B Ce6s MOTUBMPOBaHWE U
CTUMY/IMPOBaHMe HaCTaBHWYECTBa, KOTOPble BbIMOMHAT TpU  (YHKUMM - 3KOHOMMWYECKY!HO,
COLMa/IbHYHO 1 MOPaJTbHYHO.

3.4.1. Cneupanucty, SBNAIOLWEMYCA HAaCTaBHMKOM, B MepuOL OCYLLECTB/IEHNUSA 0083aHHOCTEN
HaCTaBHMKA MPOWM3BOAATCA  BbIMMaTbl CTUMYMPYIOLLEro XapakTepa. Pa3mep M KpaTHOCTb
CTUMY/IMPYIOWMX  BbINAAT  ONPefeNnstoTca  /IOKaIbHbIMA ~ HOPMATMBHBLIMW  aKTaMn  KONJIeKa,
pa3paboTaHHbIMK B COOTBETCTBUU C (heflepasibHbIMM 3aKOHAMW U UHLIMU HOPMAaTUBHBIMK MPaBOBbIMM
akTamu Poccuitckoin depepaumm.

3.4.2. HematepuasibHble CNocobbl CTUMY/IMPOBAHUA MPeANonaralnT KOMMIEKC MePONpPUATUA,
Hanpas/IeHHbIX Ha MOBbILEHME OO6LLECTBEHHOrO CTaTyca HaCTaBHMKOB, NYy6AMYHOE MpU3HaHME WX
[eAaTeIbHOCTU W 3aCnyr, POCT UX aBTOPUTETA, Y/yULLEeHWe MCUXO0MOrMYeCcKOro Kimvara B KONIeKTUBE,
yBennyeHne paboTocrnocobHOCTM pabOTHUKOB, MOBbILLEHME WX JIOA/IBHOCTA K PYKOBOACTBY, TO €CTb
TeX MeponpusTUi, KOTOpble He TPeOYHT NPSMOro UCMONb30BaHUS LEHEXHBIX U UHbIX MaTepuasibHbIX
pecypcos.

3.4.3. Cnocobbl MOTMBMPOBAHWS, CTUMY/MPOBAHWA W MOOLLPEHNS  HACTABHWYECKOW
[eAaTeIbHOCTU Nejarornyeckux paboTHUKOB HOCAT BapuvaTUBHbINA XapaKTep U 3aBUCAT OT KOHKPETHbIX
YC/OBWIA.



3.5. Tlcuxonoro-negarornyeckne ycnosus BK/IKOYAKOT Mepbl MO CO3f4aHWIO  aTMocHepsbl
MCKXO0/I0rMYecKoro KomgopTa 1 JOBepUs, B3aIMOMOMOLLM N YBAXKEHUS B KOINEKTMBE.

Mcuxonoro-nefarornyecknin pecype B CUCTeMe HaCTaBHUYECTBa Nojpa3yMeBaeT:

- LUMPOKOE  MCMOSb30BaHME METOAMK W TEXHONMOTNA  pethIeKCUBHO-LEHHOCTHOIO 1
3MOLMOHA/IbHO-LEHHOCTHOIO  OTHOLLEHMA K YYyaCTHMKaM CUCTeMbl HaCTaBHWYEeCTBa, KOTOpble
CMOCOOCTBYIOT aKTyaim3aumm rinyonHHbIX XN3HEHHBIX PECYPCOB, HEPEAKO CKPLITLIX OT HUX CaMUX;

- MCUXONOTMYECKYH0 MOALEPXKY (HOPMUPYEMbIM MNapam HaCTaBHWKOB U HaCTaBseMbIX
NMoCpeACcTBOM MPOBEAEHNSA MCUXOMOTMYECKUX TPEHUHIOB, Hampas/ieHHbIX Ha pasBUTUE 3MMaTUYECKUX
CMOCOBGHOCTEN, MPUMEHEHNA aKMeOSIOTMYECKMX MPaKTMK CcaMoobpa3oBaHus, CamopasBUTUS W
CaMOOLeHKM, CNOCOBCTBYOLLMX MPEOSOIEHNIO XKMU3HEHHBIX 1 NMPO{ECCUOHAIbHBLIX KPU3NCOB;

- (hopMUpPOBaHME MCUXONOMMYECKO FOTOBHOCTIN HACTaB/ISIEMOrO He KOMUPOBATb YY)XXOR, NyCTb
M O4YeHb YCMELUHbIA OMbIT, & BbINTU Ha UHAMBUAYASIbHYHO TPAeKTOPMIO NPOGECCMOHaIbHOrO pocTa u
pas3BuUTUA.

4. TopsifoK opraHM3aunm HacTaBHUYECKON AeAaTelbHOCTY

41. HacTaBHMYeCTBO BHeApseTCa W pean3yeTcs B KONNMEMKe Ha  OCHOBaHUU
COOTBETCTBYIOLLErO MpuKasa/ pacrnopsKeHus.

4.2. Ha ocHOBe CNy)XeGHON 3anuCKM PYKOBOAMTENA CTPYKTYPHOrO MoApasfeneHuns,
[IMPEKTOPOM KONNeMKa W3gaeTca NpukKas O HasHayeHUWM HacTaBHMKOB W HaCTaB/seMblX Mocne
nosly4yeHns nx 060KAHOr0 NUCbMEHHOrO Cornacus.

4.3. PykoBoauTeNb Konnegxa:

- OCYLLeCTB/ISET 06Llee PYKOBOLCTBO, KOOPAMHALMIO W KOHTPO/b 3a peanm3aumeit CUCTEMbI
HaCTaBHNYECTBa B KO/MELKE;

- M30aeT /I0Ka/IbHbIE aKTbl, BKNKOYasA MPUKa3 O BHELPEHUW U peasin3auumm HacTaBHUYeCTBa,
[Mono>keHue 0 cUCTeMe HaCTaBHUYECTBA U APYTUe LOKYMEHTI;

- YTBEPXAAeT JOPOXHYI KapTy (Mn1aH MeponpusaTuin) no peanunsauny MoNoXeHUs 0 cUCTeMe
HaCTaBHWYECTBa B KO//ELKE;

- YTBEPXMaeT KaHAMAATYpy KypaTopa peasmsaumy  MepcoHaIM3MPOBaHHbIX  Nporpamm
HaCTaBHWYeCTBa;

- N3[aeT NPUKasbl 0 3aKPEenjeHUM HacTaBHUYECKMX Map/rpynn ¢ NUCbMEHHOrO cornacus ux
YUYaCTHWKOB Ha BO3/IOXKEHWE HAa HUX [OMONHUTENbHbIX 0083aHHOCTEN, CBA3AHHbLIX C HaCTaBHUYECKON
[leATeNIbHOCTbLIO;

- W3[aeT npuKasbl 0 BO3MOXKEeHUN (YHKUMA pykoBoauTens «LLkonbl nefarornyeckoro
macTepcTBa» U «LLIKONbI HAaCTaBHMKa» Ha AO/MKHOCTHbIX /UL, KONNeAKa;

- OCYLLECTB/ISET MaTepuasibHO-TEXHUYECKOE U WH(PACTPYKTYpHOe obecrieveHne peanm3auuu
NnepCcoHaNN3NPOBaHHbLIX NPOrpaMM HaCcTaBHUYECTBA,

- CO3[aeT YCN0BUA N0 KOOPAUHALMN U MOHUTOPWUHIY peasin3aumumn HacTaBHUYECTBa,;

- OpraHmsyeT paboTy coBeTa HaCTaBHMKOB (COrlacCHO MyHKTa 4.7 HacToALero MonoxeHus);

- CMOCOOCTBYET OpraHu3auMn yCnoBuid /i HENPEepPbIBHOIO MOBbILEHWS NPOMECCUOHAbHOIO
MacTepcTBa paboOTHUKOB, aKKyMY/IMPOBaHUA 1 pacipoCTpaHeHNs NydLllnX NPakTUK HaCTaBHUYECTBa;

- MPOBOAUT KOOPAMHALUMOHHbIE COBELLaHWA, Y4acTBYeT B KOHMEepeHUMsaX K ¢opymax no
BOMpOCam HacTaBHUYECTBa,

- OpraHu3yeT 1 NPOBOAUT KOHKYPCbI MPOECCUOHAIbHOIO MacTepCcTBa CpeAn HaCTaBHUKOB,



- aKTVMBHO B3aMMOMENCTBYET C MEeAULMUHCKUMU U MPOJecCUoHa/IbHbIMU 06pa30BaTe/IbHbIMU
opraHusaumsmmn Poccuiickon ®egepauun n Pecny6nmnkmn TatapcTraH;

- 3aK/HYaeT [J0oroBopbl O COTPYAHWYECTBE CO CTOPOHHUMM  OpraHm3auusmm  (mpu
Heob6X0aAMMOCTH).

4.4, OpraHuMzauMio 1M PYKOBOACTBO  HACTaBHWYECTBOM  OCYLLECTBASET  PYKOBOAUTENb
CTPYKTYPHOI0O Mnu hyHKLMOHANNbHOIO NoApasfaeneHns, KOTopbIi:

- CO3[aeT HeO6X0AMMble YCNOBUSA A5 COBMECTHOM paboTbl HACTABHMKOB 11 HACTaBNSAEMbIX;

- Onpefensier 4Yucno vy, B OTHOLUEHWM KOTOPbIX HAaCTaBHWUK MOXET OLHOBPEMEHHO
OCYLLECTB/IATb HAaCTaBHWMYECTBO, B 3aBMCUMOCTM OT YPOBHSA €ro npoteccMoHanbHOM MOArOTOBKM, a
TaKXXe 0T 06beMa BbINOHAEMOW PaboThI;

- onpefensieT CPOK HaCTaBHMYECTBA KaXAoW Mapbl/rpynrbl HACTaBHWKOB M HacTaBNSEMbIX B
3aBMCMMOCTM OT YPOBHS MPOGeCCMOHa/IbHOM NOAr0TOBKN HACTaBNSEMOrO;

- onpegensieT KaHAMAATYpbl HaCTaBHWMKOB, OCYLUECTBASET KOHTPOMb 3a UX AEATENbHOCTbIO W
[EATENbHOCTbIO  3aKPEMsIeHHbIX 3a HUMW HacTaBMSEMbIX, BHOCUT HEOOXOAUMble W3MEHEHUS W
[OMOSTHEHNS B MpoLecc paboTbl N0 HACTaBHUYECTBY;

- MPOBOAUT MO OKOHYaHWM MNepuoja HacTaBHMYECTBa WHAMBMAYasbHOE cobecefoBaHue ¢
HacTaBnsiemMbiM,  OOecreynBaeT CBOEBPEMEHHOE MpeACTaBeHMe  Hagnexawe  0OpPMAEHHbIX
AOKYMEHTOB M0 MTOraM HacTaBHUYECTBA.

4.5, Kypatop peanvszaumMm nNporpamM HacCTaBHMYECTBA, Ha3Ha4aeMblii  PYKOBOAUTENEM
KONne[ka n3 umcna pyKoBoguTeneli CTPYKTYPHbIX MoApasaeneHunit:

- CBOEBPEMEHHO aKTya/m3npyeT UHHDOPMaLUIO 0 HaNNYMK B KONnemke paboTHUKOB, KOTOPbIX
Heob6X0AMMO BK/IHOUUTL B HACTaBHUYECKYHO [eATe/IbHOCTb B KaYeCTBe HaCTaBNSEMbIX;

- paspabaTbiBaeT [OPOXHYIH KapTy (MnaH MeponpusTvin) mno peanmsauuy onoXxeHus o
C/CTEME HaCTaBHNYECTBA B KONNEAKE;

- KypupyeT npouecc paspaboTkKM U peanmsaumnm  NepcoHaIM3MPOBaHHbIX  MPOrpamm
HacTaBHWYEeCTBa;

- COMENCTBYET Hay4YHO-METOAMYECKON M MCMXONOrMYECcKo noaaepXxke npoecCUoHabHON
aflantaumy HauMHaroLWwmx npenojasaTenein Yepes Kypauunto «LLIKonbl nejarornyeckoro MacTepcTsax, a
TaKXKe NOBbILLEHNE KBA/IM(PMKALMM HACTAaBHUKOB Yepe3 Kypaunto «LLIKoMbl HacTaBHMKa;

- npegniaraeT PyKOBOAWTENIO KOMnemka Ans YTBepXAeHWsi COCTaB COBEeTa HaCTaBHWKOB (Mpw
HeobX04MMOCTI ero Co3faHus);

- (MKCMpPYeT JaHHble 0 KO/MMYeCTBE YYaCTHWKOB MEPCOHA/IM3MPOBAHHBIX MPOrpamm
HacTaBHMYeCTBa B (JopMax CTaTUCTUYECKOrO HabMHOAEHUS;

- OCYLLECTB/ISIET MOHUTOPUHT Pe3y/ibTaTUBHOCTU U 3(DEKTUBHOCTU CUCTEMbI HAaCTaBHUYECTBA,
(hopMUpYET UTOrOBbIA aHAIMTUYECKNIA OTYET MO HACTABHUYECTBY;

- OCYLL|eCTB/ISIET ONMcaHne Hanbosee YCnewHOoro onbiTa COBMECTHO C COBETOM HACTaBHUKOB;

- NPUHMUMaET y4yacTue B HarofIHeHUW pasfena «HacTaBHMYeCTBO» Ha O(MLUMaNbHOM CcaiiTe
Konnempka pas/IMyHoin nHgpopmaumein (CobbITUINHON, HOBOCTHOM, METOANYECKOIA, NPaBOBO);

- UIHULMMPYET Ny6ANYHbIE MEPONPUSTMS MO NONYNSPU3aLmMmn CUCTEMbI HACTABHNYECTBA,;

- OCYLLeCTB/AET KOOPAMHAUMIO [OeSTeNbHOCTU MO HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHbIMU U
He(hopMa/ibHbIMM NPEACTaBUTENAMU PErvOHaNIbHOM CUCTEMbI HACTaBHWYECTBa, C MeAarornyecKnumMmn
coobLyecTBamu 1 ap.



4.6. PykoBoauTe/lb KafpoBOW CMY>KObl OCYLLECTB/ISIET OpraHn3auMoHHOE 1 LOKYMeHTaLMOHHOe
COMNPOBOX/EHME MpoLecca HacTaBHUYECTBa U KOOPAMHAUMIO paboTbl MO0 HACTaBHUYECTBY, a TakXke
KOHTPO/Ib 32 oOpraHuM3aumMein HacTaBHMYeCTBa, Ob6ecnevmBaeT CUCTEMATMYECKOE pPacCMOTPeHue
BOMPOCOB OpraHu3auyMy HacTaBHMYeCTBA Ha OMnepaTVBHbIX COBELLAHMAX W npeAnaraeT  Mepbl
MOOLLPEHNA HACTaBHUKOB.

OpraHu3aLUmoHHOe CONPOBOXEHNE HACTaBHUYECTBA 3aK/0HaeTCs B:

- NH(hOPMALMOHHOM 06ecneyeHny NoL60pa HaCTaBHUKOB;

- aHanm3e 1 0606LEHMN OMnbITa PaboTbl HACTABHUKOB,

- MNOAJEPKAHWN KOHTaKTa MeXy HaCTaBHMKOM W HacTaBNseMbIM [18 OKa3aHUs UM
Heo6X0oAMMON NOMOLLN.

[ OKyMeHTaLMOHHOE CONPOBOXAEHME NPOLecca HaCTaBHUYECTBA 3aK/THO4aeTCs B:

- MOArOTOBKE MPOEKTOB JIOKa/IbHbIX aKTOB, COMPOBOXAAOLMX MPOLECC HacTaBHMYECTBa, B
4aCTHOCTM NpUKa3za/ PacropsPKEHNS 0 Ha3HAYEHUW HACTaBHMKOB W HaCTaBNSAEMbIX;

- OKas3aHWM KOHCY/bTaUMOHHOW MOMOLWM B pa3paboTKe MepCOHaIN3NPOBAHHOW NpPOrpamMbl
HacTaBHWUYEeCTBa;

- OCYLLECTB/IEHNM KOHTPONSA 3a 3aBepLUEHVEM Meproja HaCTaBHUYECTBA U BHECEHUS B NINYHbIE
[ienia COOTBETCTBYHOLLMX 3arunCeit 1 LOKYMEHTOB.

KoopanHaums paboTbl N0 HACTaBHUYECTBY 3aKNHOYAEeTCs B:

- NPOBEAEHNN aHKEeTMPOBaHNSA HacTaBNSEMbIX C Lie/ib0 BbISBIEHUA 3((EKTUBHOCTA paboThl C
HVMMW HaCTaBHWKOB;

- 0600LLEHNM 1 pacnpoCTpaHEeHUM NO3UTUBHOIO OMbITa HACTaBHUYECTBA.

4.7. TIpn HannuMm B KONnemke AecAT! 1 60/iee HaCTaBHMKOB CO3[4AeTCS COBET HaCTaBHWUKOB,
06beAMHAIOLMIA HA LOOPOBO/IbHOM OCHOBE HACTaBHMKOB, KOTOPbIV OCYLLECTB/ISET CBOKO AeATENIbHOCTb
BO B3aUMO[ENCTBMM C KaApoBOM CyboW Konnemka. PyKOBOAWTENb COBETA HAaCTaBHWMKOB KO/Jedxka
MOXET BXOANTb B CO3/iaHHbIE PervoHasIbHble 06LLECTBEHHbIE COBETbI HACTaBHUKOB.

CoBeT HaCcTaBHWKOB (MpY Ha/IM4YunNn):

- MPVHUMaET y4yacTue B pa3paboTKe JIOKa/IbHbIX aKTOB U WHbIX [OKYMEHTOB KOM/emka Mo
HacTaBHMYecTBY (COBMECTHO C MEPBMYHOM NPOYCOIO3HOW OpraHu3aLyen);

- TOMoraeT noabupartb 1 3aKpennaTb Napbl/rpynrbl HACTABHWKOB W HaCTaB/SEMbIX;

- BeeT YYeT CBefeHWA O MONOAbIX/HAYMHAOLWMX CreupanmcTax U UHbIX KaTeropusx
HacTaBNSEMbIX U UX HaCTaBHUKAX;

- MPUHUMaET yyacTve B pa3paboTke, anpobaumn W peannsaumn NepcoHaIM3NPOBaHHbIX
nporpaMm HacTaBHUYeCTBa,;

- OKa3blBaeT METOAMYECKYHD M MPaKTUYeCKYt MOMOLLb HaCTaBHMKaM B MJAHUPOBAHWUM WX
paboThbl, 06Y4eHUN 1 BOCNUTAHWUWN HACTaB/ISEMbIX;

- y4yacTBYeT B MOHUTOPUHIOBbIX W  OLEHOYHbIX Mpouedypax Xoja peanvsauuu
NepCcoHaIM3MPOBaHHbIX MPOrpaMm HaCcTaBHUYECTBa;

- aHaM3vpyeT pe3ynbTaTbl AMArHOCTUKU  NPOMECCUOHA/IbHLIX  3aTPYAHEHUA U BHOCUT
COOTBETCTBYHOLLME KOPPEKTUPOBKYM B NEPCOHA/IN3MPOBAaHHbIE NMPOrpamMmMbl HaCTaBHNYECTBA;

- MPUHUMAET y4yacTue B pa3paboTke METOAMYECKOro COMPOBOXAEHWUS PasHO06pasHbIX (PopM
HacTaBHWYEeCTBa,;

- MPOBOAUT MHAMBUAYA/bHbBIE U TPYNMOBble KOHCY/IbTaLuUy HAaCTABHUKOB 1 HaCTaB/ISEMbIX;



- OCYLLLECTBNSAET MNOATOTOBKY YYaCTHWKOB MEPCOHaNM3MPOBaHHbIX MPOrpaMM HaCcTaBHUYECTBA K
KOHKypcam Mnpo(eccroHasbHOro MacTepcTBa, (hopymam, Hay4YHO-MPaKTUYECKUM  KOH(EepPeHLMAM,
(pecTmBanam u T.4.;

- COBMECTHO C PYKOBOAWTE/IEM KOMMeMKa, KypaTopoM peasm3almm NporpaMMm HacTaBHU4YeCTBa
y4acTBYyeT B pa3paboTKe CMUCTEMbl MaTepUasbHOTO W MOPasbHOrO CTUMYMPOBAHMS HACTaBHWMKOB W
HacTaBNAEMbIX;

- NPUHUMAET OTYETbl HACTaBHUKOB M HACTaB/SeMbIX 0 NPoe/iaHHOM paboTe;

- U3y4aeT, 06006LLaeT 1 pacnpoCTPaHSET NONOXKMTENbHBIA OMbIT Pab0Tbl HACTABHMKOB;

- COBMECTHO C KypaTOpPOM peasM3alyn MporpammM HacTaBHMYeCTBa Y4acTBYeT B MOWCKE W
pea/iM3auMn  AydwnMxX MNPaKTUK  HaCTaBHWMYECTBa, (HOPMUPOBAHMM  COOTBETCTBYHOLEA  6asbl,
MH(OPMALMOHHOM COMPOBOX/AEHUM MEPCOHAIM3MPOBAHHbLIX MNPOrpaMM HacTaBHMYECTBA Ha caiTe
Konnemka v coLmanbHbIX CETAX.

5. OueHKa pe3y/ibTaTUBHOCTU 1 3PeKTUBHOCTU peasinzaLmm NepcoHa/IM3npoBaHHOM
nporpamMmmbl HacTaBHUYeCTBa

5.1. And OueHKM pe3ynbTaTUBHOCTUM M 3(W(heKTUBHOCTU peannsauuy MnepcoHaIN3npPOBaHHOM
nporpammbl  HaCTaBHMYECTBA WCMOMIb3YETCA YaCTUYHO WM MOJMIHOCTbIO  Mofenb  [loHanbja
Krpknatpuka, KoTopas No3BOMAET KOMMIEKCHO OLEHWUTb 3PMEKTbI, KOTOPbIE MOSyYaeT MKOMIELXK B
LIe/IOM OT BHEAPEHNSA U peasin3alunm CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA.

5.2. B COOTBETCTBMW C 3TOM MOLE/NbIO OLEHKY peanv3aumm nepcoHasM3MpoBaHHON NPorpaMmbl
HaCTaBHMYECTBA LIefIeco06pasHo pasfe/InTb Ha YeTbipe YPOBHS:

peakuus - oby4yeHvie — NoBefeHVE — pe3y/ibTarthl.

5.3. IepBbIii YPOBEHb — peakLus.

OueHKa MepBOro YpoBHS — 370 OLeHKa SMOLMOHa/IbHON Y10B/IETBOPEHHOCTN HaCTaBNSAEMbIX OT
00yYeHVWs B paMKax HaCTaBHMYECTBa, WX peakuMsi Ha NepcoHaNM3MPOBaHHY  Mporpammy
HacTaBHu4ecTBa. YT0ObI CAenaTb OLUEHKY, Lies1ecoobpasHo MUCMo/b30BaTh:

1) aHKeTMpOBaHMe;

2) HTepPBbLIONPOBAHNE;

3) hokyc-rpynnbl.

1) AHKeTMpoBaHMe - 3TO  Hambosiee  PacnpPOCTPaHEHHbIN  MHCTPYMEHT  OLEHKM
Y/[I0B/IETBOPEHHOCTM 06yUYeHMEM, NO3BONSAIOLLMI BbISBUTL TaknMe XapakTepUCTUKN Kak:

- CPOKM 1 YCNOBUA 00YyYeHNs;

- CNoco06bl OpraHM3aLmm HacTaBHMYECTBa, NHDOPMUPOBAHHOCTL O COAEePXKaHUN paboTbl;

- TOTOBHOCTb MPUMEHATbL MOJSTyYeHHble 3HAHUA U YMEHUA Ha MPaKTUKe U OPUEHTUPOBATLCS B
HeCTaHAapPTHbIX MPOM3BOACTBEHHbIX CUTYaLMAX.

Kaxablii BOMPOC »enatenbHO CHabAWTb MEecTOM A1 KOMMeHTapus. Takoe aHKeTUpoBaHue
NyuLle BCEro NpoBoAUTb aHOHUMHO — 3TO NMOMOXET cobpaTh 60/1ee OTKPbITOE U Pa3BePHYTOE MHEHME.

B pe3y/nbTaTe OLEHKM peakLmMmn HacTaBIAeMOro Ha NpoLecc HacTaBHUYECTBa KOJIEAK NonyyaeT
OTBETbI Ha TaKue BaXXHble BOMPOCHI, Kak:

- KQ4ecTBO 00YYEHUNS HACTaB/ISEMbIX;

MPUYMHLI  YA0B/IETBOPEHHOCTU/HEY,OB/IETBOPEHHOCTU  HACTaB/ISEMOr0  y4yacTMeM B
NnepcoHaIM3MPOBaHHOM NPorpaMmme HacTaBHUYECTBa;



- MyTW COBEPLUEHCTBOBAaHUA CUCTEMbI (Lie/1IeBO MOAE/N) HacTaBHUYECTBA U [eATeIbHOCTU
KaXK[0ro HacTaBHuKa.

2) WHTepBblonpoBaHMe. C KaKAbIM Y4YaCTHUMKOM Kypca KpOMe aHKETUPOBaHWSA MNPOBOAAT
WNHTEPBLIOVPOBAHME — 3TO MOMOraeT NosyunTb PasBepHYTYHO KapTUHY 0bpaTHOM cBA3n. CnpawmsaTb
MOXHO 0 CBOWX BMeYaT/IeHUAX OT peaM3yemMoi nporpaMMbl HaCTaBHMYECTBA, O HACTaBHUKE -
ahpeKTUBHA N €ro AeATe/IbHOCTb, 0 3aayax — HACKOJ/IbKO OHW COOTBETCTBYIOT Lie/IAM KOM/e[Ka, 0
MeToax paboTbl, 4OCTYMHOCTM MaTepuasna 1 0 NOXeNaHWAX No YAyULEeHUO NporpaMmbl v Ap.

3) ®okyc-rpynnbl NPOBOAATCA «ANA  PasBefKu», UTOObl MPOBEPUTL IPPEKTUBHOCTb
peasivdyemMbix nporpamm. locne nposefeHUs (HOKYC-rpynnbl YH4aCTHUKAM HYXXHO [JaTb BpPems, mocre
4ero cobpatb UX AN 06MEHa MHEHUSIMIA.

5.4. BTOpoii ypoBeHb — 06y4eHue.

Ha BTOpOM ypOBHe oOueHMBaeTCA 3(W(heKTUBHOCTb YCBOEHUS 3HAHWUIA, MOMYYEHHbIX BO BPeMs
peannzaumMn MNepcoHaM3MPOBaHHbIX MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA, M W3MEHEHWI, NPOUCXOAALMX C
HacTaB/IeMbIMU.

OueHka 3th(heKTUBHOCTU MEPCOHa/IM3MPOBAHHOM MPOrpaMMbl HaCTaBHUYeCTBa MpegnonaraeT
HeNoCPeACTBEHHYHO OLEHKY TeX 3HaHWI M YMEHWA, KOTOPbIMU OBNajen HacTaB/sieMblli B pe3yfbTare
y4yacTusi B nporpaMmMe HaCTaBHUYECTBa.

OCHOBHbIMW UHCTPYMEHTaMM OLeHKM BTOPOrO YPOBHS MOZENN ABNAKOTCA:

1) TeCTUPOBaHWE 3HaHWIA;

2) NpoBepKa NPMOBPETEHHBIX YMEHIA;

3) cocTaBfieHME NMYHOMO NaHa AeNCTBUN;

4) oby4eHwue Konser.

1) TecTMpoBaHve - ONTUMa/IbHbLIN BapyUaHT OpraHu3aumMmn noayyvyeHnst 4aHHON OLEHKM, KOTopoe
MO3BONSIET BbISIBUTb YPOBEHb OB/IAJEHMS HOBbIMW 3HAHWSMW B Havasie M B KOHUE peanvsaumm
MepcoHasIM3MPOBaHHON MNpOorpamMmMbl HacTaBHMYecTBa. OLEHKY MOJTyYeHHbIX 3HaHWIA LienecoobpasHo
NMPOBOAWUTL COBMECTHO HACTaBHMKY W KypaTopy peanvs3aumMnm NepcoHaIM3MPOBaHHbIX MporpaMm
HacTaBHMYeCTBa, 4TOObI MOHMMaHWe NOrMKKM npouecca 00y4YeHWs U KOHEYHbIX pe3y/bTaToB 6Obl1o
0O6BEKTUBHBIM 1 BCECTOPOHHUM.

2) MpoBepka NPUOGPETEHHbLIX YMEHWIA OCYLLECTBNSETCS B COOTBETCTBUM C YTBEPXKAEHHbLIM
aIrOPUTMOM BbIMONHEHUSA AeNCTBMIA. OLEHKa CTaBUTCS B IMCTAX MPOBEPKM MPUOBPETEHHbIX YMEHWIA.

3) CocTaBneHMe NMYHOIO MNNaHa [LEeACTBUA - O4UH W3 MoKasaTenel 3PHeKTUBHOCTH
peann3yemoi nporpammbl. 18 coCTaB/NeHWs TaKOro MnsaHa HacTaB/isieMbIM NpeAnaratloTcs BOMNpochl:

- Y10 Bbl HameTunu caenartb?

- YT1o X0Tenm bbl HayunTbCA Aenath?

- UT0 MOXeT cTaTb NOMexoin?

- Kak cobupaeTtecb npeogonesarsb nomexu?

- Kakasl nogfepykKa MOXeT NMoHag00uTbCA B CBA3M C OCYLLECTB/IEHNEM HAMEYEHHbIX AeACTBUIA?

- Kakunx pesynbtaTtoB xgeTe?

4) O0yyeHne Jpyrux COTPYAHWKOB — OT/IMYHBIA COCO6 3aKPernsieHns Mosly4eHHOro onbita
WHCTPYMEHT OLIEHKN BTOPOro YPOBHS Mogenu. UTobbl caenaTb OUEHKY 3P(EKTUBHOCTU peasn3yemMoit
nporpaMmbl, HacTaB/isieMbIM LieN1eCc006pasHO MPeAIoKMTb NPOBECTU Mpe3eHTauuu ANs KOAMer Wim
MPOKOHCY/IbTUPOBATb APYrNX COTPYAHMKOB MO TEM UM MHBIM MPOU3BOACTBEHHLIM BOMPOCaM.



[O. KupknaTpvk cuutaeT, 4T0 3(p(heKTMBHOCTb npoLecca 00y4yeHUs Bcerfa NpPOSB/SETCA B
BUAUMBIX M3MEHEHWSX Mocne 06yyeHWs. B cnydyae YCMewHon peanvsaumy nepcoHasM3MpoBaHHON
nporpaMMbl HacTaBHMYeCTBa HACTaB/IiEMbli MEHSieT YCTaHOBKW, MNOAXOAbl, HaBblku. 310 Oyner
3aMeTHO 1 MO NOBELEHNIO.

5.5. TpeTuii ypoBeHb - NOBefeHMe.

OPPEKTUBHOCTL TPETLEFO YPOBHA MOXHO OMNpefeMTb MyTEM BbISBIEHUS pPa3/IMuMin B
MOBELEHNN «[l0» U «MOCNe» peann3aLmmy nepcoHasIM3MpoBaHHON NPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA.

[na OLEHKM 3TON XapaKTePUCTUKM HeoOXOAMMO YeTKOoe W efMHO006pa3Hoe MOHMMaHue BCeMU
y4YaCTHMKaMN CUCTEMbl HAaCTaBHWYECTBa KPUTEPMEB OLEHKW [AeATe/lbHOCTM HacTaBnsemoro. Kak
npasuno, 3T KPUTEPUM COBMALAIOT C NOCTOAHHLIMU KPUTEPUAMMW OLLEHKM LeATeNbHOCTM pabOTHUKOB.

B pamkax oLeHMBaHWUS 3P(EKTUBHOCTU TPETLErO YPOBHSA 00YUYeHNA HEOOXOANMO OLEHUTb, Kak
HacTaB/IgeMble MPUMEHSAIOT MOJyYeHHble 3HaHUSA, YMEHUSA N HaBbIKW Ha CBOeM paboyem MecTe.

[N OLeHKN NCNOoNb3yTCA CNefytoLime NUHCTPYMEHTbI:

- KOHTPOJIbHbIA NCT NOBEAEHNS;

- 0630p noBefeHNs;

- HabntoeHVe 3a paboToi HacTaBNSEMOro Ha paboyeM MecTe;

- NPOBepKa nnaHa LerCTBUIA.

Bbl6Op KOHKpeTHOro crocoba OLEHMBAHUA W3MEHEHWA B MOBEAEHUM 3aBUCUT  OT
CMeUmasIbHOCTU W CNeuUUKN  BbINONHAEMbIX TPYAOBbIX (YHKUMA. MOoXeT 6bITb MCMO0b30BaHO
HabMoAeHe CO CTOPOHbI KypaTopa peasm3aummy nepcoHaIM3npoBaHHbIX NPOrpaMM HacTaBHUYeCTBa,
PYKOBOAWTENA CTPYKTYPHOrO MOApasfeneHns, HernocpeiCTBEHHOro pyKoBoAuUTens wu konner. [Ans
OLEHKM peasibHOro UCMo/b30BaHNUSA OCBOEHHbIX CMOCO60B MOBEAEHUS, 3HAHWIA N YMEHWUIA Ha NpaKTUKe
MOTYT MPUMEHATLCA aHKETbI, ONPOCHUKW, HEMOCPELCTBEHHOE HAbMI0LeHMeE.

Mpu onpoce LenecoobpasHo 3aaaBaThb CefytoLLe BONPOCh HACTaBNAEMbIM:

- EcTb v y Bac xenaHme MeHATLCA?

- MNMoHnmaeTe nn Bbl, Kak 3T0 caenartb?

- ECTb /v ing 3TOr0 COOTBETCTBYHOLLME COLMAIbHO-MCKMXO0IOMMYECKIE YCNOBUA?

- OxunpaaeTe v Bbl NOOLLPEHNSA 3a U3MEHeHUA?

5.6. YUeTBepTblii YpOBEHb — pe3y/bTarbl.

Ha 4eTBEPTOM YypOBHE OLIEHWBAETCA CTEMNeHb AOCTMXEHUA HaMeuyeHHbIX pesynbTaTtoB. [JaHHas
OLEeHKa $B/SeTC Hambosiee COXHOW, MOCKO/bKY NpeAnonaraeT  OnocpefjoBaHHYK  OLEHKY
pe3yNbTaTUBHOCT OpraHu3aumMmn B YCMIOBUAX BHELPEHWUA U peanm3aumm cuctembl (LeneBon Mogenn)
HaCcTaBHMYECTBa.

Heobxo4MMO OLEHWUTb, KakoBa CTeMeHb AOCTVDKEHUS LeNieBbIX OKasaTenieid M3MepsemblxX
XapaKTepuUCTMK npoLecca HacTaBHMYEeCTBa (3KOHOMUYECKUX, COLMANbHbIX, MOPabHbIX U Ap.).
KnoyeBblM B OLEHKe 4YeTBEPTOro YPOBHA OyAeT BOMPOC: MOBAMSAAN NI MOSIOXKUTENbHO Ha
OpraHv3auuio pesynbTaThl MPOBOAUMbIX MEPOMNPUATMIA NO HACTABHUYECTBY?

MpoBeseHMe TakoW OLEHKM M03BO/MISeT 0O0CHOBATb LienecoobpasHOCTb  YrpaBneHYecKoro
PeLleHns 0 BHELPEHWM W peanm3aumm CUCTEMbl (LieN1eBOM MOZENN) HACTaBHMYECTBA, HarnsgHo
LEMOHCTPUPYET Ha  BCEX YPOBHAX  B3aMMOCBA3b  MeXAy 3atpataMyM Ha  peanvsauuio
NMepcoHaIM3MPOBaHHbIX MPOrpamMmm HaCcTaBHUYECTBA M pe3y/ibTataMun KoeLxa.

OLeHKa 4eTBEpTOro YpoBHs TpebyeT 3aMepoB Nokasatesieil B pasnnyHble Nepuoibl peannsaunm
MepCcoHaI3MPOBaHHbIX NpOrpamMM HacTaBHU4ecTBa. Cnegyer OTMETWUTb, YTO OLEHKY pe3ynbTaToB



LleNecoobpasHo NpPoBOAUTL B Hayane, BO BPeEMs peann3yeMblX MEepPONpUSTWiA, MO 3aBepLUEHUIO
peanunsaLmy NpPorpaMmbl, a TAKXKe Yepes Kakoe-To Bpems.

Bo3MOXHOCTb ~ nofcTpamBaTb  MoAefb  KupnaTpuvka nof  HOBble  YCNMOBUS  PaboThl,
CaMOCTOSATE/NbHO BbIGMPATh YPOBHU OLIEHKM M MPOCTOTA B NMPUMEHEHWUW [eNaloT MoAeNb yao6HOWM ans
CMO/b30BaHNSA B NH06bIX OPraHM3aLmMsX B KQUeCTBe CTaHJapTa OLEHVBaHNS YPOBHS 06yUeHNS.

6. MNMpaBa n 0653aHHOCTM HacTaBHUKa

6.1. MpaBa M 0053aHHOCTU HACTABHWKOB OCHOBbLIBAKOTCA Ha MpaBax W 0683aHHOCTAX
pabOTHUKOB KOMMeMka, OnpefeNieHHbIX 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuilckon ®efepaumun, a Takke
HacToAWwwMM  T10NI0XKEHMEM, WHbLIMW  JIOK&/IbHbIMW ~ aKTamy  Ko/nefjka W COOTBETCTBYHOLMMM
[AOMKHOCTHLIMU 0053aHHOCTAMM.

6.2. HacTtaBHMK MMeET npaso:

- UCNO/b30BaTh IMYHBbIA NPUMeEP B 00YYeHWUN 1 BOCMIUTAHUW HaCTaBNSEMbIX;

- MpWB/EKaTb HaCTaBNSEMOro K Y4acTUKO B MEpOMpUATUSAX, CBA3aHHbIX C peannsaumeit
NepcoHaIM3MPOBaHHON NPOrpamMmmMbl HACTaBHUYECTBA;

- [aBaTb HaCTaBNseEMOMY 3afaHus, CrMOCOOCTBYHOLME COBEPLUEHCTBOBAHWUIO WMMEHOLLMXCA W
NPUOBPETEHMIO HOBBIX NMPOMECCUOHA/TbHBIX HaBbIKOB, KOMMETEHLMIA 1 METAaKOMMETEHLWA;

- KOHTPO/MPOBaTb WCMOSIHEHWE HACTaB/SAeMbIM [O/DKHOCTHBLIX 00653aHHOCTEA U BbIMO/IHEHUA
3a/laHuiA, JaHHbIX eMy B paMKaxX HaCTaBHUYECTBa,;

- MPUHUMATb y4vacTMe B OOCYXAEHWM BOMPOCOB, CBSI3aHHbLIX C  MPOKECCUOHANIbHOW
[eATe/IbHOCTbHO HACTaBNSAEMOr0, M UHbIX BONPOCOB, TPEOYIOLMX PeLleHns PyKOBOANUTENEN;

- PEKOMeH[OoBaTb Yy4aCTMe HaCcTaB/SeMOro B MNPOQPECCUOHAbHBLIX PEernoHaIbHbIX U
(hefepanbHbIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOK MOAAEPXKKY U METOAMNYECKOE CONPOBOX/AEHME;

- TpeboBaTb y HaCTaB/ISEMOro NPeLoCTaB/IeHNs OTUYETOB O BbIMOSIHEHHOMW paboTe B MUCbMEHHOA
(opme;

- yyacTue B OLEHKe pe3yNibTaTUBHOCTU U 3(EeKTUBHOCTY peannsaumm nepcoHaM3npoBaHHoOwM
nporpaMMbl HacTaBHMYecTBa (MyTeM MCMO/b30BaHUA YAaCTUYHO WM MOMHOCTHIO Mofenn [oHanba
KnpknaTpuka, kotopas N03BO/ISET KOMIMIEKCHO OCYLLECTBNATb MOHUTOPUHT AeSATENbHOCTU Ha YeTbIpex
YPOBHAX: peakums - 06y4yeHve - NoBefeHne — pesynbTarhbl);

- BHOCUTb MpPeL/IoOKEeHUs 0 MOOLLPEHUN HACTaBNSAEMOro WU MPUMEHEHUN K HeMy Mep
ANCLUMNNNHAPHOTO BO3AENCTBUS;

- MpWBNEKaTb ANS OKa3aHUA MOMOLUM HacTaBnseMOMYy ApYruX pPaboTHMKOB Konnemka C WX
cornacus;

- UMETb CTUMY/MPYIOLLME BbINJaTbl B COOTBETCTBMU C YPOBHEM CBOEW KBa/mgmkauuu, co
CMEUUPUKOA N CNOXHOCTBbIO paboTbl, C OOBLEMOM M KayeCTBOM Tpyda, a TakKXe KOHKPETHbIMU
pesynbTaTaMmun 4edTeNlbHOCTH;

- obpawarbca C 3asaBfieHVEM K KypaTopy peanmsauuv nporpamm  HacTaBHUYEeCTBa WU
PYKOBOAMTESHO KOJJIEKa C NPOCLOO0I 0 CNOXEHWUM C HEro 0683aHHOCTEN HAaCTaBHMKA.

6.3. HactaBHMK 0653aH:

- PYKOBOZCTBOBATHLCA NMPUHLMNAMU 3TUKWN U [eOHTONOINU;

- COBEpPLUEHCTBOBATb MNPOMECCUOHa/IbHbIE 3HAHUA U HaBblKM NyTeM 00yyeHUs Mo
[0NOMHUTENbHBIM NPOMECCUOHAbHBIM MPOrpamMmmMam;

- U3y4aTb U BHEAPATb NepesoBOM OMbIT HACTABHUYECTBA,;



- HaxoamuTbCA BO B3aUMOLEACTBMM CO BCEMM CTPYKTYPHbIMU U (DYHKLMOHAbHBIMM
noApasfeNneHNsMN KONeLKa, OCYLLECTBASIOWMMY paboTy Mo HaCTaBHUYECTBY;

- 3HaKOMWUTbLCA B YCTaHOB/IEHHOM MOPSAKe ¢ mMaTepuanaMu IMYHOro [ena HacTaB/semMoro uUm
nosyyatb Apyryro MHHOPMaLMo 0 HaCTaB/ISEMOM,;

- NONy4nTb MpeAcTaBneHne 06 OTHOLUEHUW HACTaBNfEMOro K Tpyay, AUCLUMNIVHE,
CaMOMO3HaHMI0, CAMOKOHTPO/MO U UHBIX IMYHOCTHBIX CMOCOOHOCTAX;

MakCUMabHO  3(h(heKTMBHO  pean30BbIBaTb  MEPCOHA/IM3MPOBAHHYIO  NpOrpammMy
HaCTaBHMYeCTBa B YCTaHOB/IEHHblE CPOKM HA OCHOBe WHAMBUAYa/bHOTO MOAXo4a K rnpoleccy
06y4YeHus 1 BOCMIUTAHWUS HaCTaB/SEMOTO;

- Bpy4YaTb B MepBblii JeHb COBMECTHOW paboTbl HaCTaBHMKA W HACTaBNSeMOro NaMsTKy
«[pnBETCTBME K HOBOMY COTPYAHUKY»;

- 3HAaKOMWTb HaCTaBNSEMOro C LensMu U 3afavaMu LesTeNlbHOCTU KONIEKTUMBA KONNeKa,
UCTopuert 1 atanamm eé AedTeNlbHOCTW, MPOU3BOACTBEHHLIMU U COLMAIbHO-ObITOBLIMU YCNIOBUAMMN
nojpasgeneHuns, 0CHOBamM/ KOPNoOpPaTUBHOW Ky/bTypbl, 00bl4asgMU 1 TPagULUSMA B KONNIEKTUBE;

- 3HaKOMWUTb HACTaB/IIEMOro C YCTaBOM Konnefka, [paBunamm BHYTPEHHEro TpPyLOBOro
pacriopsgka, KonnektMBHbIM [OroBOPOM, TpeboBaHMAMK MOXapHOW 6e30nacHOCTM, OXpaHbl Tpyaa,
aHTUTEPPOPUCTMYECKON  3aLLMLLEHHOCTW, TPaXX4AHCKOW 060pOHbI, MNpaBWiamy  NOBeAeHUs Npu
ypes3BblyaliHbIX CUTYyaUMsX, C TPYLOBbIMU (PYHKUMSAMW, BXOAAWMMMK B NPOGECCUOH/IbHBIN CTaHaapT
Mo ero cneymanbHocTU/npogeccuu;

- MepefaBaTb HACTaB/IieMOMY HaKOMJIEHHbIA OMNbIT NPOJECCUOHa/ILHOrO MacTepcTBa, 06y4yaThb
Hambosiee pauMoOHaTIbHBIM NpUeMaM W nepefoBbIM MeTofaMm paboTbl, MPOBOAUTL Heob6XoAMmMoe
00y4yeHue, OKasblBaTb MOMOLLb, BbIBMATL UM COBMECTHO YCTPaHATb AOMNYLEHHbIE  OLIMOKM,
NOAAEPXKMBATb 1 NOMOraTh YTBEPAUTLCA B MPOYECCMOHa/IbHOM MacTepCTBe;

- (hbopMmMpoBaTb Yy HACTaB/AEMbIX CaMOCTOATE/IbHOCTb M OTBETCTBEHHOCTb, CTPEMJIEHME K
MOCTOSAHHOMY COBEpPLLEHCTBOBAHWIO, U3YUYEHWNIO N BHEAPEHUIO B NMPAKTUKY COBPEMEHHbIX TEXHO/OMMIA B
pamkax npotecCUOHa/IbHOM AeATeNbHOCTH;

- OCYLUeCTB/IAITb  BK/IIOYEHWE HACTAB/ISEMOIO B  OOLUECTBEHHYK KM3Hb  KONJIEKTMBA,
COZENCTBOBATb pacLUMPEHNIO 0OLLEKYIbTYPHOIO 1 NPOJECCUOHAILHOTO KPYro3opa;

- COAENCTBOBaTb YKPEMIEHUIO U MOBbILWEHNIO YPOBHA MPECTUMXKHOCTM Mefarornyeckoro
KOMnemka, OpraHM3ys  yyacTMe  HacTaB/iieMbIX B MEPOMpUATUAX  pas/iMdHbIX  YPOBHEN
(npoteccroHanbHble KOHKYPChI, KOH(epeHuun, gopymbl 1 ap.);

- KOHTpONMpoBaTb paboTy HaCTaB/SieMOro, COAENCTBOBaTb BbIMOMHEHWUIO UM [O/HKHOCTHbIX
06513aHHOCTEN, PacnopPsXKEHWA W YyKa3aHW PYKOBOACTBA, CBA3aHHbLIX C €ro npog)ecCMoHabHOM
[eATeNIbHOCTbHO;

- OKasblBaTb MOMOLLb HACTaB/ISEMOMY MNPy ero obpaLleHnn 3a NPoecCMOHa/IbHbIM COBETOM,;

- MepuroNYeck CcooObLaTb PYKOBOAUTENO CTPYKTYPHOrO MOAPa3AenieHns o mpolecce
[JO/MKHOCTHOM afanTauyn HacTaB/IiEMOro, €ero AWUCUMMAMHE U pesy/bTaTax MpogecCMOHanbHOro
CTaHOB/IEHNSA W PA3BUTUS;

- BECTW YCTaHOB/IEHHYIO B KOJINE[Ke AOKYMEHTaLMIO N0 HACTaBHUYECTBY;

- NOABOAMTb MUTOrM paboTbl MO HACTABHWYECTBY, COCTaBNATb OTYET MO OKOHYaHWM nepuoga
HacTaBHMYEeCTBa.

7. MNMpaBa 1 06513aHHOCTN HacTaB/IIEMOIO



7.1. TMpaBa M 00653aHHOCTVM HACTaB/IEMbIX OCHOBbLIBAKOTCA Ha MpaBaX W 0643aHHOCTAX
PabOTHWUKOB KONNeMKa, OnpefeNieHHbIX 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoi ®Pefepaumn, a Takxke
HacToAWMM  T10M1I0KEHNEM, WHbLIMW  JIOK&/IbHbIMW — aKTamy  KONnempka W COOTBETCTBYHOLLMMMU
[OXHOCTHBLIMW 065132aHHOCTAMU.

7.2. HactaBnsieMblil MMeeT npaso:

- M0/b30BaTbCA WUMEKLENCAs B KOMMeLKe HOPMATMBHOW, METOAMYECKON W WHOW
[OKYMeHTaumen no Bonpocam npogeccroHabHOW LeaTeNlbHOCTY;

- y4acTBOBaTb B pa3paboTKe CBOEIN NepcoHa/IM3MPOBaHHOM NPOrpaMmMbl HACTaBHUYECTBa,;

BHOCUTb  Ha  PacCMOTPeHVE  MNPeL/IOKEHWA MO  COBEPLUEHCTBOBAHMIO  CBOEM
NepcoHaIM3MPOBaHHON NPOrpamMmmMbl HACTaBHUYECTBE,;

- 06pallaThCa K HaCTaBHMKY 3a MOMOLLGIO MO BOMPOCAM, CBA3aHHbIM C MPOJECCUOHaNbHOM
[eATeNbHOCTbO, BbINO/IHEHNEM [OMKHOCTHLIX 0053aHHOCTEN;

- NPUHMMATb y4acTve B OLeHKe KayecTBa peasim3yeMoil NepcoHanM3vpoBaHHOM Nporpammbl
HaCTaBHWYeCTBa, BHOCUTb MPEA/IOKEHNS MO YYYLLEHMIO NPOLLecca HACTaBHNYECTBA;

- MpW HEBO3MOXHOCTW YCTaHOB/IEHWUS JIMYHOMO KOHTAKTa C HaCTaBHWKOM BbIXOAUTbL C
COOTBETCTBYHOLLMM  XOLATANCTBOM O €ro 3aMeHe K PYKOBOAWUTENO  CTPYKTYPHOro WM
(hYHKLMOHA/IbHOrO NOApasaeneHuns;

- 06paLLaTbCa K KypaTopy MepcoHaIM3MpoBaHHbIX NMPOrpaMM HacTaBHUYECTBa U PYKOBOLUTESHO
KONnempka ¢ 3asB/leHMeM 0 3aMeHe HacTaBHMKa (Npu HeO6XOAMMOCTH).

7.3. HacTtaBnsemblil 06513aH:

- u3yyatb (pefiepasibHble, pPervoHasibHble, MYHULMNAbHbIE W /I0Ka/lbHble HOPMATWBHbIE
NpaBoBble aKTbl, ONPefenstoLme ero NPOPecCoHaIbHYO AeATeNbHOCTb;

- 3HaTb W cobnofatb YcTaB Konnempka, lpaBuna BHYTPEHHEro TPYLOBOrO pacrnopsjka,
ycnosus KOnNnekTMBHOro A0rosopa, TpeboBaHWA MOXapHoW 6e30MacHOCTM, OXpaHbl  Tpyaa,
aHTUTEPPOPUCTUYECKOM  3ALUMLLEHHOCTM, TPaX4AHCKOW 0060pOHbI, NpaBWna MoBefeHus  npu
4pe3BblYaHbIX CUTYaUUsX;

- CTPEMUTLCH K MOBbLILLIEHWIO CBOEro MPOg)eCCUOHANIbHOMO YPOBHS, MPUOOPETEHUIO HOBbIX
3HaHWU 1 YMEHWIA, Pa3BUTUIO HaBbIKOB 1 CMIOCOBHOCTENR;

- MakCUMa/lbHO 3(PMEKTUBHO 0OCBamBaTb COAEepPXaHVe MepcoHa/IM3MPOBaHHON NpPOrpaMmmbl
HaCTaBHMYEeCTBa B YCTaHOB/IEHHbIE CPOKU;

- 3HaTb OCHOBHble HanpasfeHUs MPOgeCCUOHANIbHOW [eATeNIbHOCTW, BO3/I0XKEHHbIE HAa HEro
MOSIHOMOYNA W OTBETCTBEHHOCTb, BbIMOMHATL 0083aHHOCTW, NPEeAYCMOTPEHHbIE  [O/MKHOCTHOWA
VHCTPYKLUWER;

- OCYLLECTB/IATb MPOMECCUOHA/IbHYIO [eATE/IbHOCTb B COOTBETCTBUM C  Haj/iexallimmu
TPYAOBbIMU (PYHKLMAMNU;

- MOCTOSAHHO B3aVIMOAENCTBOBATL CO CBOMM HACTaBHMKOM, MakCMMasibHO MCMO/b30BaTb OMbIT U1
3HaHMA HaCTaBHUKa [A/18 OBNafeHus npodgeccunein, 03HaKOM/EHUS C OCOOGEHHOCTAMM paboTbl B
opraHm3aumun, yTO4HeHUA HEAICHbIX AJ18 ce6s BOMPOCOB NPOM3BOACTBEHHON AeATENbHOCTH;

- COBEpLUEHCTBOBaTb MPOMECCUOHA/IbHbIE 3HAHWUA, YMEHWUA W HaBblKW [18 KavyeCTBEHHOrO
BbIMO/IHEHWSA LO/MKHOCTHBIX 06513aHHOCTEN;

- BbINOMHATL 3afjaHWsi HaCTaBHWKa, CMOCOOCTBYHOLME COBEPLUEHCTBOBAHMIO WMEIOLLMXCA U
NPUOBPETEHNIO HOBBLIX NPOMECCUOHA/IbHBIX HaBbIKOB, KOMMETEHLMIA 1 METaKOMMETEHLMI;



- MH(hOPMMPOBATL HACTaBHMKA 0 NPOJECCUOHAIbHBIX 3aTPYAHEHUSX NPU UX BO3HUKHOBEHWUMN U
YCTPaHATb MX COBMECTHO C HaCTaBHWUKOM,;

- 3HaTb KOPMOPaTUBHYIO KYNbTYPY, NPUHATYIO B KONMIELKE, 00bl4an 1 Tpaauuun KONNEKTUBA;

- NPOSABNATL AUCLUNIIMHUPOBAHHOCTb, TPYAO/HOOME, a TaKKe CaMOOpraHM30BaHHOCTb Kak OfuH
13 rNaBHbIX KOMMOHEHTOB MCUXOIOrMYECKON KyNbTYpbl IMYHOCTH;

- NPaBW/IbHO CTPOUTb CBOM B3aVMOOTHOLLUEHUSA C HACTaBHUKOM;

- LOPOXWTb YeCTbIO CBOEro KOJNEKTWBA, C JOCTOMHCTBOM BECTU cebs Ha paboTe U BHe paboThl,
aKTMBHO Y4aCTBOBaTb B OOLLIECTBEHHOM XWN3HN KONNEKTUBA,;

- NPeACTaBNATb OTYETHI 0 NPOAENaHHOM PaboTe B MUCbMEHHOW (hopMe.

8. Mpouecc hopmmpoBaHUA Nap/rpynn HaCTaBHUKOB U HAcTaBNSAEMbIX

8.1. dopmmMpoBaHME HACTaBHUYECKMX Nap/rpynn OCyLLECTB/AETCA MO0 OCHOBHLIM KPUTEPUAM:

- NPOheCCUOHA/BHbIN NPOGNAL MU NINYHBIA (KOMNETEHTHOCTHBIN) OMbIT HACTaBHMKA AO/HKHbI
COOTBETCTBOBATbL 3anpocaM HacTaB/NAeMOro Uin HacTaB/IAEMbIX;

-y HAacTaBHMYECKOM Napbl/rpynnbl [O/MKEH CNOXWUTLCA B3aMMHbIA WHTEPEC ¥ cuMnatus,
nosgonawowpe B 6yayuwieM  3()peKTMBHO  B3aMMOJENCTBOBaTb B  pamKax  peamsaumun
NepcoHaIN31POBAHHON MPOrpamMmMbl HACTaBHUYECTBA.

8.2. ChopmmupoBaHHbIe Ha JOO6POBO/LHON OCHOBE C HEMOCPeACTBEHHbIM Y4acTMeM KypaTopa,
HaCTaBHMKOB 1 HaCTaB/sieMbIX Napbl/rpynnbl yTBePXAAHTCA NPUKA30M PYKOBOAUTENSA KOJeLXa.

9. 3aBepLLIEHMEe NEPCOHANM3NPOBAHHOW NPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, CTUMY/IMPOBaHME PaboThbl
HacTaBHUKa

9.1. 3aBepLUeHMe NepcCoOHaNM3MPOBAHHOW NPOrpPaMMbl HACTaBHUYECTBa NPOUCXOANT B CNyYae:

- 3aBEpLUEHMs MnaHa MeponpusaTUiA U CpoKa AEWCTBUA MEPCOHAIM3MPOBAHHON MPOrpammbl
HaCTaBHWYECTBa;

- N0 WHMUMATMBE HaCTaBHWKA WM HACTaB/lfgEMOro w/wam 060HAHOMY peLueHuo  (no
YBaXUTE/IbHbIM 00CTOATE/ILCTBAM);

- M0 WHMUMaTMBE KypaTtopa (B C/yyae HeHaa/IeXallero WMCMOo/HEHWS MepCOoHaIM3MPOBaHHOW
nporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA B CW/Y pPa3/IYHbIX OBCTOATENILCTB CO CTOPOHbI HacTaBHMKA W/Wiu
HaCcTaB/1SemMoro);

- BO3MOXXHbIX (DOPC-MaXKOPHbIX 06CTOATENLCTB.

9.2. HacTaBHVK 1 HacTaBNseMblil B CUY OMNpefeNieHHbIX 06beKTUBHbLIX 06CTOATENLCTB MOTYT
ObITb MHMLUMATOPaMI 3aBepLUEHMS NePCOHAIM3MPOBAHHONM NPOrpaMmbl HACTaBHUYECTBA, MPX 3TOM OHM
HanpaBNSOT YCUNNSA Ha COXPaHEHNE A06POXKENATENbHbIX OTHOLLIEHNIA.

BmecTe ¢ TeM HaCTaBHUK ¥ HacTaB/isieMble MOTYT 00paLLaTbCA K KypaTopy C MPeLioKeHnem o
CMeHe HacTaBHMKa/HaCTaB/NAEMbIX, a TaKXKe 0 He0OXO0AMMOCTM MPOAOIHKEHUS NEePCOHAIN3NPOBaHHOM
nMporpamMmmbl HaCTaBHWUYECTBA, HO MO MHbIM HaMpaB/EHNUAM.

9.3. Mo 060lOAHOMY COrfacui0 HacTaBHMKA M HacTaB/1SieMOro/HacTaB/fSEMbIX PabOTHMKOB
BO3MOXXHa KOPPEKTMPOBKA MePCOHaIM3MPOBAHHON MPOrpaMmbl HaCTaBHUYECTBA.

9.4. B TeyeHMe AECATU KaneHAapHbIX AHE MO OKOHYaHWW YCTaHOB/IEHHOIO MPMKa3oM CpoKa
HaCTaBHWYeCTBa:



- HacTaBNseMbli OPOPM/ISET OTHET O peanm3aunm MeponpUATUIA NiaHa NepcoHaIN3NPOBaHHOW
nMporpaMMbl  HacTaBHMYECTBa W MNPeACTaBNsieT €ero  HEermocpeACTBEHHOMY PYKOBOAWUTENH AN
O3HaKOM/JIEHMS;

- HacTaBHWK OopMAsSeT OTYET O pesynbTaTax PaboTbl HaCTaBASEMOro W NpPeAcTaBNseT ero
PYKOBOAUTENHO CTPYKTYPHOIO MK (PYHKLMOHANBHOIO NoApasaenieHus.

9.5. Ipn Heo6XOAMMOCTM HACTaBNSEMOMY [alOTCA  KOHKPETHble pPeKoMeHZaumn o
faNbHeNLEMY MOBbILLEHMIO NMPOMECCUOHAIbHOIO MacTepcTBa.

9.6. OTYeTbl HACTaBMSIEMOr0 1 HacTaBHMKA O pe3y/nbTaTaxX HaCTaBHMYECTBa MepeaaroTcs
KypaTopy MepCOHa/IM3MPOBaHHbIX MPOrpaMM HacTaBHWYECTBa, KOTOPbIA MOAroTaB/MBaeT CBOAHbIV
[OKNaL PYKOBOAUTENIO KOMIe[yKa 0 MPOXOXAEHUN 1 pe3ynbTaTaX HacTaBHUYeCTBa.

9.7. OTyeT 06 MTOrax HacTaBHWYeCTBa MOC/E ero PacCMOTPEeHUs PYKOBOAMTENEM KOs/emka
NpMoGLLAETCS K IMYHOMY Aeny HacTaB/SeMOrO.

9.8. PaboTa HacTaBHMKa cuMTaeTca 3PMEKTUBHON, €CNM JOCTUMHYTbI CNeaytolme pesybTarhbl
NpY MUHMMa/IbHBIX 3aTpaTax:

- OCBOEHME M UCMO/b30BaHNE HACTaBNSEMbIMW B MPAKTUYECKON AESATENbHOCTA HOPMATUBHbIX
MPaBOBbIX aKTOB, PErsaMEHTUPYIOLMX WCMONHEHWE [O/MKHOCTHbLIX 00S3aHHOCTEN, FOTOBHOCTb W
CMOCOOHOCTb MPUMEHSATb MOSTyYeHHble TEOPETUYECKME 3HaHMWS, NPaKTUYeCKMe YMEHUS U HaBblKW B
NPOgeccMoHaNnbHOM AeATENBHOCTY,

- MNONOXWTENbHasA MOTMBALMS HacTaBNfeMbIX K MPO(ECCMOHaIbHOW  AeATENbHOCTU U
npogeccroHanLHOMY caMo06pa30BaHUI0 U CaMOPa3BUTUIO;

- CaMOCTOATE/NIbHOCTb W MHULUMATMBHOCTb HACTaB/ISieMbIX NPU  MPUHATAW  PeLLeHniA 1
BbIMO/IHEHWW UM AO/MKHOCTHbIX 1 NPOECCMOHA/IbHBIX 00653aHHOCTEN;

ANCUMNINHUPOBAHHOCTb U UCMONHUTENbHOCTb  HAaCTaBNSiEMbIX  MPW  BbINO/IHEHNM
PacropsKeHU 1 YKazaHWi, CBA3aHHbIX CO Cy>XeOHOW AesTeNbHOCTbHO.

9.9. PesynbTaTbl paboTbl HAaCTaBHMKA MOTYT YUMTbIBATLCA NPU MPOABUXKEHWUM €r0 MO CyxX6e,
MaTtepuasibHOM ¥ MOPa/IbHOM CTUMY/IMPOBaHNN.

9.10. HacTaBHMKM, MOKa3aBLUME BbICOKME pe3ysibTaTbl, MOTYT 6blTb MPeAcTaBNeHbl peLleHnem
PYKOBOAMTENS KOMMEAXa K CNeAyoLmMM BugaM NOOLLPEHWIA;

- 00bsABNEHME 61arofapHOCTM, HarpaXaeHne NOYeTHOM rpamMoTON, BpyYeHMe LIEHHOMo Nogapka,
HarpaxzeHve UHbIMU BeOMCTBEHHbLIMMW Harpagamu;

- MoMeLleHVe hoTorpadm HacTaBHMKA Ha CTeHn «MeToanyeckast AesTeNbHOCTb», B pasfene
«Jlngep Mecsaua»;

- HarpaxgeHve HarpyaHbIM 3HaKOM HaCTaBHUKA;

- BHECEHMWE MPeAJIOKEHMS 0 PEKOMEHAALMN K BK/IKOYEHUIO B KaJpOBbIA pe3epB ANs 3aMeLLeHmns
BakaHTHOW [0/MKHOCTU B KONNEKe B NMOPALKE JO/HKHOCTHOMO poOCTa;

- MaTepuasibHOe MNOOoLLpeHue (Bbinsata NpeMun 3a BbINOSIHEHWE 0COB0 BaXKHOrO U C/OXHOrO0
3aflaHus, BbinaaTa MaTepuanbHOV NOMOLLW);

- NPUCBOEHNE NOYETHOMO 3BaHUA «JTyULUNIA HACTaBHUK».

10. YcnoBusa ny6nMkaummn pe3ynbTaToB NepcoHaIM3MPOBaHHOM NporpamMmmbl HacTaBHMYeCTBA Ha
caiTe Konnemxa



10.1. Ana pa3velleHns MHGopMauuy 0 peannsaumMn MNepcoHann3vMpoBaHHON MNporpammbl
HaCTaBHMYECTBa Ha 01 MaNbHOM CaiiTe KONMeda co3aaeTcs cneynabHbIin pasgen (pyopuka).

Ha caiite pa3MeLlatoTCsi CBEAEHUS 0 pean3yeMblX MEPCOHAIN3NPOBAHHBIX MPOrpaMmMax
HacTaBHMYeCTBa, 0asbl HACTABHWMKOB W HACTaB/ISiEMbIX, JlydlUMe Keicbl MepCOHaIM3NPOBAHHbIX
nporpaMm HacTaBHWYeCTBa, (pefiepasibHas, pervoHasibHas ¥ noKasbHas HOPMaTUBHO-MpaBoBasi 6asa B
cthepe HacTaBHMYeCTBa, METOAMYECKME PEKOMEHALIMMN, HOBOCTW 1 @HOHCbI MEPONPUATUIA U NPOrpaMm
HaCTaBHWYeCTBa B KO/edXe 1 ap.

10.2. Pe3ynbTatbl NEpCOHa/IM3NPOBAHHbLIX MPOrpaMM  HacTaBHWYeCTBA B KO/eLxe
Ny6ANKYHOTCA MOC/e X 3aBepLUEeHMS.

11. 3aknOUNTENbHbIE NOTOXKEHNSA
11.1. HacTosuwlee [MonoxeHue BCTynaeT B CUNY C MOMEHTa YTBEPXAEHWS PYKOBOAUTENEM
Konnempka n fenctayeT 6ecCpoyHo.
11.2. B HacTosilee TlonoxeHne MOryT ObiTb BHECEHbl W3MEHEHWUS W AOMNONHEHMS B
COOTBETCTBMM C BHOBb MPUHATLIMW 3aKOHOAATE/IbHbIMW U UHBIMW HOPMAaTVUBHBLIMU aKTamu POCCUIACKOMN
®efepaynin 1 BHOBb MPUHATLIMU NOKa/IbHLIMU HOPMAaTUBHBLIMW aKTaMy KONneLxa.



